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Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2021-2030 jest najwazniejszym dokumentem
samorzgdu gminnego, diagnozujagcym podstawowe uwarunkowania i potrzeby rozwojowe oraz
potencjat gminy, opisujgcym podejscie zintegrowane, okreslajgcym obszary, cele i kierunki dziatan
lokalnej polityki rozwoju w perspektywie najblizszych lat, w tym przy szerokiej partycypacji
interesariuszy i partnerow. W systemie zarzadzania polityka rozwoju strategia petni kluczowa role
jako generalny plan postepowania wtadz lokalnych. Dokument strategii rozwoju petni nadrzedng role
nad branzowymi planami rozwoju gminy. Koordynuje rézne terytorialnie, sektorowo i technicznie
plany oraz dokumenty strategiczne na szczeblu lokalnym. Kluczowym jej zatozeniem jest
zintegrowanie polityki Srodowiskowej, gospodarczej, przestrzennej i spoteczno-kulturowej — dla
poprawy warunkéw zycia i jakosci ustug publicznych na terenie gminy oraz zapewnienia
zZrownowazonego rozwoiju.

Strategia Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2021-2030 obejmuje obszar gminy w jej
administracyjnych granicach i stanowi naturalng kontynuacje polityki rozwoju okreslonej w Strategii
Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2014-2020. Dokument zostat sporzadzony z inicjatywy Wojta
Gminy Czarny Dunajec, opracowany w Urzedzie Gminy Czarny Dunajec, przy wspoétudziale
urzednikdw i przedstawicieli instytucji publicznych, radnych, przedsiebiorcéw, reprezentantéw
organizacji pozarzagdowych, mieszkancéw i lideréw spotecznych. Wsparcie eksperckie swiadczyli
konsultanci FRDL Matopolskiego Instytutu Samorzadu Terytorialnego i Administracji z Krakowa
(zespot tworzyli m.in.: Dawid Hoinkis i Tomasz Machowski).

Zapisy Strategii Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2021-2030, wypracowane we wspotpracy
réznych srodowisk, majg w perspektywie prowadzi¢ do podejmowania (przez wtadze samorzgadowe,
a takze partneréw gospodarczych i spotecznych) wspdlnych decyzji koncepcyjnych, organizacyjnych
i finansowych, zmierzajgcych do kompleksowego wykorzystywania zasobdéw endogenicznych
i mozliwosci rozwojowych gminy oraz neutralizowania barier (efekt synergii). Jednoczesnie tworzenie
partnerstw na etapie wdrazania zapisdw strategii bedzie miato kluczowe znaczenie powodzenia
zatozonych celéw, w tym dla pozyskiwania zewnetrznych zasobdow finansowych na realizacje
poszczegdlnych przedsiewziec.

Potrzeba budowy nowej Strategii Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2021-2030 wynikata z wielu
przestanek wewnetrznych i zewnetrznych. Podstawowe przestanki opracowania strategii stanowity:

e nowe potrzeby, problemy, oczekiwania i aspiracje mieszkancow,

e potrzeba dostosowania kierunkéw rozwoju gminy do zmieniajgcych sie uwarunkowan, w tym
zmian spotecznych, gospodarczych, Srodowiskowych, technologicznych i cywilizacyjnych
zachodzacych w otoczeniu gminy, zmian prawnych oraz nowych zatozen krajowej i
regionalnej polityki rozwoju oraz dokumentéw strategicznych wyzszego rzedu,

e dostepnos¢ srodkow zewnetrznych (gtdéwnie w ramach nowej perspektywy finansowe] Unii
Europejskiej na lata 2021-2027) i niewystarczajgce wiasne zasoby finansowe,

e zabezpieczenie srednio- i diugookresowych ustaled na podstawie kompromisu wsrdd
spotecznosci,

e mobilizacja spotecznosci do wspdtrealizacji strategii.
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W odpowiedzi na te przestanki, strategia formutuje wizje rozwoju, rozumiang jako pozadany stan
rzeczywistosci, a takze stawia dtugo i krotkookresowe cele do osiggniecia przez cata wspdlnote
lokalng. Tym samym petni trzy podstawowe role: kierunkowania i zabezpieczenia ciggtosci polityki
rozwoju, podstawy do wnioskowania o dofinansowanie na kluczowe dziatania rozwojowe, a takze
integrujaca.

Strategia Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2021-2030 powstata w oparciu o nowe przepisy
dotyczace polityki rozwoju, wprowadzone ustawg z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju oraz niektérych innych ustaw. Zmiany realizujg postanowienia
,Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.)” w zakresie
konsolidacji systemu zarzadzania rozwojem Polski i etapowego wprowadzania systemu
zintegrowanych strategii na poziomie ogélnokrajowym, regionalnym i lokalnym. Stanowig pierwszy
etap reformy, ktérej celem jest integracja wymiaru spotecznego, gospodarczego i przestrzennego w
dokumentach strategicznych, przygotowywanych na réznych poziomach administracji, w tym na
poziomie samorzadu gminnego. Poprzez te zmiany strategia rozwoju gminy po raz pierwszy w
polskim ustawodawstwie zyskata podstawe prawng oraz wytyczne realizacyjne w ramach ustawy.

Procedura dotyczgca opracowania Strategii Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2021-2030
uwzgledniata wszystkie akty prawne majgce wptyw na jej przebieg, w tym ustawe z dnia 6 grudnia
2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, ustawe z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym, ustawe z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
srodowisko. Dokument strategii zostat opracowany zgodnie z przepisami art. 10e ust. 2-4 ustawy z
dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym.

Okres realizacji Strategii Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2021-2030 przyjeto na dziesie¢ lat,
co jest zgodne z okresem kolejnej perspektywy budzetowej UE (2021-2027) wraz z dodatkowym
okresem rozliczania pozyskanych projektéw. Strategia zostata sformutowana w S$cistej korelacji z
dostepnymi na te chwile, kluczowymi dokumentami planistycznymi szczebla krajowego, regionalnego
i subregionalnego, m.in. Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa
2030 roku), Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, Strategia Rozwoju Wojewddztwa
,Matopolska 2030”.

Strategia Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2021-2030 stanowi efekt szerokich prac
badawczych, analitycznych, ewaluacyjnych, planistycznych i programowych oraz uwzglednia wnioski i
rekomendacje sformutowane w ramach szerokiej debaty publicznej, ktérej elementem byly w
szczegoblnosci: spotkania warsztatowe z interesariuszami i konsultacje spoteczne.
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Whioski z diagnozy spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy
Czarny Dunajec

Diagnoza spoteczna, gospodarcza i przestrzenna gminy Czarny Dunajec wraz z wnioskami dla strategii
zostata opracowana w 2020 r. Analizy i wnioski opieraty sie na danych statystyki publicznej, przede
wszystkim zbieranych i udostepnianych przez Gtéwny Urzad Statystyczny w ramach Banku Danych
Lokalnych, a takze pozostajgcych w dyspozycji samej gminy. Analiza wybranych danych i informacji,
charakteryzujgcych podstawowe uwarunkowania rozwojowe jednostki, byta prowadzona w ujeciu
dynamicznym (badajgc lata 2015-2019/2020, w zaleznosci od dostepnosci danych) i poréwnawczym
(przedstawiajac gmine na tle jednostek poréwnawczych, sredniej dla powiatu i regionu). Ostateczne
wnioski, prezentowane w ramach dokumentu, zostaty zweryfikowane i zaakceptowane przez
kierownictwo gminy, radnych oraz pozostatych uczestnikéw dedykowanego warsztatu
diagnostycznego.

Podsumowanie diagnozy

U progu trzeciej dekady XXI wieku gmina Czarny Dunajec znajduje sie na etapie przejSciowym —
z jednostki, w ktérej jeszcze niedawno dominowato rolnictwo, przeksztatca sie w gmine opartg
przede wszystkim na dziatalnosci ustugowej, na czele z szeroko pojetg turystyka, sportem, rekreacjg
i wypoczynkiem. Jednym z wazniejszych czynnikéw tych zmian jest potozenie gminy na Podhalu,
stanowigcym jeden z najbardziej atrakcyjnych rejondw turystycznych Polski. Oferta czasu wolnego,
z uwzglednieniem sgsiedztwa gmin podhalaiskich o typowo juz turystycznym charakterze, jak
Koscielisko, Poronin czy Szaflary (a takze nieodlegte Zakopane czy Bukowina Tatrzarska), jest jednym
z najistotniejszych potencjatéw rozwojowych analizowanej jednostki. Z drugiej strony, poprzez
dokonanie poréwnan z gminami ,podtatrzaiskimi”, najczesciej odwiedzanymi przez turystow,
uwidacznia sie réznica w poziomie rozwoju oferty i infrastruktury. Gmina Czarny Dunajec wypada
w nich przecietnie, w czym swdj udziat majg takze relatywnie skromne, niewyrdzniajgce sie (za
wyjatkiem wsi Chochotéw) zasoby materialnego dziedzictwa kulturowego, cho¢ trzeba tez wskazac
na rozwijajace sie tereny do narciarstwa (odpowiedniej wielkosci stoki, przeznaczenie w planie
zagospodarowania itp.). Wydaje sie jednak, ze analizowana jednostka znalazta swojg nisze, jaka jest
turystyka pieszo-rowerowa, i stara sie rozwijac¢ oraz promowac¢ w tym wtasnie kierunku. ,Motorem
napedowym” jednostki w przysztosci moze stac sie dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z lecznictwem — od
2016 r. miejscowosci Czarny Dunajec i Piekielnik sg objete Obszarem Ochrony Uzdrowiskowej,
a aktualnym wyzwaniem jest odpowiednie zagospodarowanie na cele turystyczne. Kolejng przewaga
konkurencyjng moze stac sie ,,spokdj” — dalece mniejsze zattoczenie, gwar i hatas niz w najbardziej
popularnych, a przez to najmocniej obleganych przez turystéw miejscowosciach Podhala.

Dokonujgca sie transformacja od funkcji rolniczych do ustugowych, niesie za sobg szereg
konsekwencji, dostrzegalnych chociazby we wskaznikach dotyczgcych liczby podmiotow
gospodarczych oraz wptywow do budzetu gminnego. Wydaje sie, ze dwoma najistotniejszymi
czynnikami, ktore w nieodlegtej przysztosci mogg mieé spory wptyw na przyspieszenie procesu
rozwoju przedsiebiorczosci w jednostce, sg posiadane przez gmine zasoby naturalne oraz znaczaca
poprawa dostepnosci komunikacyjnej za sprawa budowy dwéch drég szybkiego ruchu. Zadna z nich
nie przejdzie przez obszar gminy, ale znaczgco usprawni komunikacje pomiedzy Czarnym Dunajcem
a stolicg Matopolski oraz resztg kraju.
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Do pozostatych uwarunkowan, bezposrednio wptywajgcych na rozwdj gminy, mozna zaliczyé
nastepujace, wynikajace z:

a) potozenia geograficznego:

Zgodnie z najczesciej stosowanym kryterium podziatu — regionalizacji Polski autorstwa
J. Kondrackiego, gmina Czarny Dunajec lezy na obszarze trzech mezoregionéw — Kotliny Orawsko-
Nowotarskiej (centralna, najwieksza czes¢ jednostki), Pogdrza Orawsko-Jordanowskiego (pdtnoc) oraz
Pogdrzy Przedtatrzanskich (potudniowe fragmenty gminy). Dominujgcym  krajobrazem
W przewazajgcej czesSci gminy jest rozlegta bezleSna réwnina, z zamykajgcymi perspektywe
wzniesieniami Tatr, Gorcow oraz Beskiddw. Wiekszy kompleks lesny porasta jedynie zachodnig,
niezamieszkatg czes¢ jednostki. Warto przy tym zaznaczyé, ze gmina Czarny Dunajec lezy na
pograniczu dwdch duzych regionéw etnograficznych — Podhala i Orawy.

Gmina Czarny Dunajec jest jedng z 14 tworzacych powiat nowotarski, graniczy z gminami: Jabtonka,
Raba Wyzina, Nowy Targ [w] oraz Szaflary. Sgsiadami analizowanej jednostki sg takze gminy Biaty
Dunajec, Poronin i Koscielisko (powiat tatrzanski). Fragment zachodniej granicy gminy jest
jednoczesnie granicg Polski ze Stowacjg. Przygraniczne potozenie wraz z drogg tgczgcy obydwa kraje
(dawne przejscie graniczne Chochotdw — Sucha Gdra) stanowig kolejny znaczacy potencjat rozwojowy
jednostki. Odlegtos¢ (mierzona od centrum Czarnego Dunajca) do najblizszych miast wynosi okoto 15
km w przypadku Nowego Targu oraz okoto 30 km w przypadku Zakopanego. S3 to jednoczes$nie dwa
najwazniejsze osrodki administracyjne i gospodarcze dla analizowanej jednostki. Funkcji takiej nie
petni natomiast odlegta o okoto 25 km Rabka-Zdrd;j.

Kregostup komunikacyjny gminy stanowia dwie drogi wojewddzkie, krzyzujgce sie w Czarnym
Dunajcu, potozonym centralnie wzgledem granic jednostki — przebiegajgca rownoleznikowo DW 957
Biatka k. Makowa Podhalanskiego — Nowy Targ i DW 958 Chabdéwka — Zakopane. Pierwsza z nich
stanowi najszybszy, najczesciej wykorzystywany dojazd do Nowego Targu, istotny gtdwnie z punktu
widzenia mieszkancéw gminy. Druga z kolei czesto funkcjonuje w roli objazdu zattoczonej
,zakopianki” na jej potudniowym odcinku, umozliwiajgc szybsze wydostanie sie z Zakopanego, co
przejawia sie wzmozonym ruchem pojazdéw w okresach szczytu turystycznego. Poza Czarnym
Dunajcem, weztem drég wojewddzkich jest takze Chochotéw, gdzie od DW 958 odgatezia sie krotki
tacznik do przejscia granicznego ze Stowacjg w Suchej Gérze, funkcjonujacy jako DW 959.

Przez teren gminy Czarny Dunajec nie przebiegajg drogi o wyzszej kategorii — warto jednakze
wspomnie¢ o potozonej nieopodal (okoto 5 km od zachodniej granicy gminy) DK 7, taczacej
nadgraniczne Chyzne z Zukowem k. Gdanska, a w szerszej perspektywie pétnoc z centrum i
potudniem Polski. Spora czes¢ tego korytarza transportowego zostata rozbudowana do klasy drogi
ekspresowej (S7), podobne plany sg takze w stosunku do jej potudniowego odcinka, Rabka-Zdréj —
Chyzne. Znacznie wyzszy poziom zaawansowania prac towarzyszy rozbudowie DK 47 Rabka-Zdréj —
Nowy Targ do klasy drogi gtdwnej ruchu przyspieszonego (tzw. ,,szybkiego ruchu”). Szlak ten ma za
zadanie przede wszystkim obstuge ruchu turystycznego w kierunku Podhala. Ewentualna realizacja
obydwu inwestycji znaczaco przyczyni sie do poprawy dostepnosci komunikacyjnej analizowane;j
gminy.

Duzym mankamentem w przypadku miejscowosci potozonych przy wspomnianych drogach
wojewddzkich jest brak wyprowadzenia ruchu drogowego poza ich centra. Rozwigzanie takie
czesciowo funkcjonuje jedynie w Czarnym Dunajcu (w ciggu DW 958, natomiast DW 957 przechodzi
przez centrum miejscowosci), z problemem mierzg sie przede wszystkim mieszkancy Pienigzkowic,
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Podczerwonego, Konidwki i Chochotowa — co w przypadku tej ostatniej miejscowosci ma takze
destrukcyjne znaczenie dla jej zasobdw dziedzictwa kulturowego — zabytkowej zabudowy drewnianej.
Przeprowadzenie tych inwestycji jest tym istotniejsze, ze wspomniana wczesniej rozbudowa drog
z Rabki-Zdroju w kierunku potudniowym przypuszczalnie przetozy sie na wzmozenie ruchu takze i na
drogach przebiegajgcych przez teren analizowanej jednostki.

Gmina Czarny Dunajec pozbawiona jest dostepu do transportu kolejowego (najblizsze stacje
kolejowe znajdujg sie w Nowym Targu i Zakopanem), cho¢ nalezy zaznaczy¢, ze dawniej istniata linia
kolejowa z Nowego Targu przez Czarny Dunajec do Trzciany (Stowacja). Po Il wojnie swiatowej
odcinek graniczny zostat zlikwidowany, ruch pasazerski i towarowy prowadzono na odcinku Nowy
Targ — Podczerwone. Po zawieszeniu przewozow linie fizycznie rozebrano na poczatku lat 90. XX

wieku.
Konsekwencje: Wyzwania:

e Atrakcyjne potozenie, w jednym z najbardziej e Wykorzystanie potozenia geograficznego
rozpoznawalnych i najatrakcyjniejszych W programowaniu rozwoju gminy — przede
turystycznie regiondw kraju; wszystkim w zakresie turystyki;

e Potencjat wynikajacy z potozenia e Opracowywanie oferty inwestycyjnej
przygranicznego (Stowacja), z infrastrukturg jednostki w oparciu o zwiekszajgcg sie
obstugi ruchu miedzypanstwowego (dawne dostepnos¢ komunikacyjng;
przejscie graniczne w Chochotowie); e Wyprowadzenie i tranzytowego

e Korzystna dostepnosé transportowa z centréow miejscowosci - budowa
z perspektywa jej znaczacej poprawy obwodnic;

w wyniku realizacji inwestycji drogowych e Utrzymywanie odpowiedniego stanu drég
0 znaczeniu migdzynarodowym; lokalnych — bezposrednie przetozenie na

e  Ruch tranzytowy w ciggu drég wojewaodzkich jakos¢ zycia oraz poziom bezpieczenstwa

przebiegajacy przez centra miejscowosci; mieszkarncéw gminy, ale réwniez sprawne

e Zasoby naturalne w postaci  wéd funkcjonowanie ruchu turystycznego;

geotermalnych, torfowisk — jako baza dla e Wspieranie (takze poprzez wspotprace
rozwoju nowych obiektéw turystycznych, z sgsiednimi jednostkami samorzadu
branzy SPA & wellness, medycznych. terytorialnego)  organizacji  komunikacji

publicznej, nastawionej zaréwno na obstuge
ruchu lokalnego (dojazdy do pracy i szkot),
jak tez turystycznego (dowoz do Zakopanego
i innych miejscowosci atrakcyjnych
turystycznie);

e Realizacja projektow o  charakterze
transgranicznym i zacie$nianie
wielowymiarowej wspotpracy z jednostkami
samorzadu terytorialnego ze Stowac;ji;

e Rozwdj turystyczny i inwestycyjny
z zachowaniem i wzmochieniem
najcenniejszych  waloréw  przyrodniczych
Srodowiska naturalnego.
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b) sytuacji demograficznej:

Gmina Czarny Dunajec charakteryzuje sie stabilng sytuacjag demograficzng — okres 2015-2019
przyniést wzrost liczby mieszkarncow o 359 oséb (+1,61%) do poziomu 22 626 mieszkancow.
Nieznacznie zmienia sie natomiast struktura demograficzna jednostki — sukcesywnie wzrasta
liczebnos¢ grupy oséb w wieku poprodukcyjnym (z 16,2% w 2015 r. do 17,9% w 2019 r.), przy
jednoczesnych spadkach w dwédch pozostatych grupach — przedprodukcyjnej i produkcyjne;j.
Wskazuje to na stabo pdki co zarysowane, ale prawdopodobne do wystgpienia w nadchodzacych
latach, zjawisko starzenia sie spoteczeristwa. Wniosek ten potwierdza takze prognoza GUS do roku
2030 — wynika z niej, ze liczba ludnosci w gminie Czarny Dunajec nieznacznie wzrosnie (23 555 osdb)
przy stabilnym odsetku oséb w wieku przedprodukcyjnym (20,0% wobec 19,5% notowanego w 2019
r.) oraz znaczacym spadku wartosci odsetka oséb w wieku produkcyjnym (prognozowane 58,1%
w stosunku do 62,6% obserwowanych w 2019 r.). Nalezy przy tym nadmieni¢, ze struktura
demograficzna gminy Czarny Dunajec jest bardzo zblizona do obserwowanej w catym powiecie
nowotarskim, a jednoczesnie nieco korzystniejsza od odnotowanej w catym regionie — gdzie odsetek
0s6b w wieku poprodukcyjnym jest o 2,5 punktu procentowego wyzszy.

Zdiagnozowang wczesniej korzystng sytuacje demograficzng w jakiej znajduje sie gmina Czarny
Dunajec, z zastrzezeniem ryzyka wystgpienia negatywnych proceséw w przysztosci, potwierdza
warto$¢ wskaznika starosci — stosunku ludnosci w wieku powyzej 65 lat do ogdlnej liczby
mieszkancow. Jego wartos¢ w 2019 r. wyniosta 15,1% — mniej niz w przypadku catego powiatu
(15,2%) oraz wojewddztwa (17,0%). Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na fakt, ze w okresie 2015-2019
wartos$¢ wskaznika sukcesywnie rosta (w 2015 r. wynosita zaledwie 13,9%), a ponadto wsrdéd gmin
osciennych rezultat odnotowany w 2019 r. byt jednym z wyzszych — w gminie Jabtonka wartos¢
parametru wyniosta zaledwie 12,1%.

Wykres 1: Struktura demograficzna gminy Czarny Dunajec w latach 2015-2019
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS
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Rysunek 1: Przyrost liczby ludnosci [%] w okresie 2015-2019
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS

Wedtug danych ewidencji ludnosci gminy Czarny Dunajec, na koniec 2019 r. jednostke zamieszkiwato
22 400 os6b, co wzgledem danych GUS stanowi nieznaczng roznice (226 osdb), wynikajaca
przypuszczalnie z odrebnych kryteridw gromadzenia statystyk. Do najludniejszych miejscowosci
nalezaty Czarny Dunajec (3 817 osodb), Ciche (3 088) oraz Piekielnik (2 449). Z kolei najmniej
mieszkancow posiadaty Koniéwka (431), Dziat (520) i Wrébléwka (580). W okresie 2015-2019
najwiekszy wzrost liczby mieszkancéw wystgpit w Koniéwce (w ujeciu procentowym, +5,6%) oraz
Ratutowie (w ujeciu bezwzglednym, +70 oséb). Z kolei najwiecej mieszkarncow ubyto, w zaleznosci od
przyjetej metody raportowania, w Odrowgzu (-1,5%) lub Starem Bystrem (-17 oséb).
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Rysunek 2: Liczba mieszkaricow sotectw gminy Czarny Dunajec oraz zmiana tej liczby [%] w okresie 2015-2019
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych UG Czarny Dunajec

Petniejszego obrazu faktycznej sytuacji demograficznej gminy dostarcza poréwnanie danych
w ewidencji ludnosci do deklaracji odbioru odpaddéw. Wedtug tego drugiego rejestru gmine Czarny
Dunajec w 2019 r. zamieszkiwato niewiele ponad 16 tys. mieszkaricdw, co stanowi réznice -6 331
0s6b. W efekcie mozna przyjaé, ze na 10 mieszkaricow gminy ujetych w ewidencji ludnosci jedynie
7 faktycznie jg zamieszkuje. Nie podwaza to diagnozowanej wczesniej stabilnej sytuacji
demograficznej jednostki, ale wskazuje albo na znacznie mniejsze zaludnienie, co moze miec
przetozenie chociazby na decyzje zwigzane z inwestycjami czy okreslonymi ustugami dla ludnosci
w gminie, albo na istotng niedoskonatos¢ systemu weryfikacji liczby oséb zadeklarowanych przy
odbiorze odpaddéw z gospodarstw domowych, co w gminach podhalanskich jest szczegdlnie
problematyczne.

Na sytuacje demograficzng w gminie, notowang w okresie 2015-2019, znaczacy wptyw majg dodatnie
salda przyrostu naturalnego oraz migracji ogétem. W tym pierwszym przypadku w omawianym
okresie notowano wartosci przyrostu naturalnego w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw pomiedzy
+2,70 os. a+4,73 os. — w kazdym z analizowanych lat byt to rezultat wyzszy od analogicznego
obserwowanego w powiecie oraz wojewddztwie. Z kolei saldo migracji ogétem w przeliczeniu na
1000 mieszkancéw jedynie raz — w 2018 r. — odnotowane zostato na poziomie ujemnym (-0,49 os.).
W pozostatych latach przyjezdzajgcy mieli przewage nad wyjezdzajgcymi.
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Rysunek 3: Odsetek [%] liczby mieszkaricow sofectw gminy Czarny Dunajec w deklaracjach odbioru odpadow w stosunku do
liczby mieszkaricow w gminnej ewidencji ludnosci (2019)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych UG Czarny Dunajec

Jeszcze inng sktadowg, mogaca miec znaczenie dla sytuacji demograficznej gminy Czarny Dunajec,
jest jej atrakcyjnos¢ osadnicza. Zjawisko to jest trudne do jednoznacznego zbadania — pewnym
przyblizeniem moze by¢ odsetek pozwolen na budowe i zgtoszen budowy budynkéw mieszkalnych,
udzielanych w poszczegdlnych gminach powiatu. Dane za rok 2018 i 2019 wskazuja, ze analizowana
jednostka jest jedng z trzech wiodacych pod tym wzgledem w powiecie nowotarskim — skupiato sie w
niej 11,9% (2018) oraz 10,3% (2019) wszystkich pozwolen i zgtoszen budowy. Podobne rezultaty
notowaty gminy Jabtonka oraz Nowy Targ [w], nieco mniejszym, cho¢ takie zauwazalnym
powodzeniem cieszyly sie takze gminy Nowy Targ [m] oraz Szaflary.
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Wykres 2: Pozwolenia na budowe i zgtoszenia budowy budynkow mieszkalnych w gminach powiatu nowotarskiego w latach
20182019
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS

Konsekwencje: Wyzwania:
e Stabilna sytuacja demograficzna - e Podejmowanie dziatan zmierzajagcych do
nieznaczne zmiany w liczbie i strukturze spowolnienia negatywnych trendow
ludnosciowej w ostatnich latach; demograficznych - m.in. w zakresie

Duza rdznica pomiedzy liczbg ludnosci
wynikajaca z deklaracji ztozonych w ramach
odbioru odpadow, a figurujgcg w ewidencji —
koniecznosc¢ zbadania zjawiska, jego przyczyn
i konsekwencji;

wspierania tworzenia atrakcyjnych miejsc
pracy, poprawy szeroko pojetej jakosci zycia
i dostepu do ustug publicznych;

Zmiany w zapotrzebowaniu na okreslone
kategorie ustug spotecznych towarzyszace

e Ryzyko niekorzystnych e zmianom w strukturze demograficznej
demograficznych w przysztosci — spadek jednostki;
liczebnosci  grupy oséb w  wieku e Podnoszenie badZz przynajmniej utrzymanie
produkcyjnym, przyrost oséb najstarszych; na obecnym poziomie  atrakcyjnosci
. osadniczej gminy, fagodzacej negatywne

Duza atrakcyjnos¢ osadnicza w poréwnaniu
do pozostatych powiatu

nowotarskiego;

gmin

Niewielkie zagrozenie intensywnga zabudowa
mieszkaniowg i stanowigcg konsekwencje
tego zjawiska gwattowng zmiang charakteru
tkanki spotecznej, obserwowane na terenie
gmin Podhala o najwiekszej atrakcyjnosci
turystyczne;j.
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skutki zmian demograficznych;

Dbatos¢ o atrakcyjny wizerunek gminy,
szczegblnie za sprawg jakosci swiadczonych
ustug publicznych;

Dazenie  do  porzadkowania  chaosu
budowlanego i przeciwdziatanie
rozpraszaniu zabudowy, w tym obiektow
obstugujacych ruch turystyczny;

e Zwiekszanie kompetencji cyfrowych
spotecznosci lokalnej, w dobie
postepujacego rozwoju technologicznego
i zagrozenn  globalnych  (np. pandemia

koronawirusa).
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c) gospodarki i rynku pracy:

Na koniec 2019 r. w gminie Czarny Dunajec funkcjonowato 1368 podmiotéw gospodarczych —
w stosunku do roku 2015 byt to wzrost o0 271 podmiotdw (+24,7%). Wzrost ten byt jednym z wyzszych
sposrod wszystkich gmin osciennych, zdecydowanie przekraczajacy takze przyrost w catym powiecie
nowotarskim (+15,5%) oraz w wojewddztwie matopolskim (+12,6%). Zdecydowang wiekszosé, bo
niespetna 96% stanowity podmioty zatrudniajgce do 9 pracownikdéw — przypuszczalnie wiele z nich to
firmy jednoosobowe. Nalezy wspomnieé takze o funkcjonowaniu w 2019 r. firmy o zatrudnieniu
przekraczajagcym 250 oséb (Termy Chochotéw) — podobnego pracodawcy nie posiadata zadna z gmin
osciennych.

Rysunek 4: Liczba podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricow w 2019 r. [szt.] oraz zmiana tej liczby w
okresie2015-2019 [%]
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS

Znacznie mniej korzystnie gmina Czarny Dunajec prezentuje sie po przeliczeniu liczby
zarejestrowanych podmiotdow na 10 tys. mieszkancéw — osiggniety w 2019 r. rezultat 605 podmiotéw
byt najnizszym sposréd gmin osciennych, znaczgco odstawat takze od wyniku notowanego w
powiecie nowotarskim (928 podmiotow) oraz wojewddztwie matopolskim (1 202 podmioty). Réznicy
nie zniwelowat takze dos¢ wysoki przyrost wartosci parametru w okresie 2015-2019, siegajacy 22,7%.

W strukturze gospodarczej gminy Czarny Dunajec na koniec 2019 r. dominowaty przedsiebiorstwa
skupione w sekcjach: F (Budownictwo — 23,25%), G (Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw
samochodowych — 21,20%) oraz C (Przetwodrstwo przemystowe — 12,72%). W stosunku do roku 2015
zaszta zmiana w czotéwece tej klasyfikacji — dziatalno$¢ zwigzana z handlem, zgrupowana w sekcji G
(woéwczas 26,16%) ustgpita pola budownictwu (wéwczas 17,32%). Struktura gospodarcza w gminie
Czarny Dunajec jest zblizona do obserwowanej w 2019 r. na terenie powiatu nowotarskiego
i Matopolski, cho¢ w tych dwdch jednostkach dominujg przedsiebiorstwa skupione w sekcji G
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(odpowiednio 22,08% i 21,11%). Niemniej jednak, zaréwno w analizowanej gminie, jak tez
w powiecie i wojewddztwie przedsiebiorstwa zaliczane do sekcji C, F i G stanowig tgcznie niemalze
badz ponad potowe ogdtu.

W gminie Czarny Dunajec, jak w sporej czesci gmin wiejskich Matopolski, ostatnie lata uptywaja pod
znakiem odchodzenia od produkcji rolniczej, gtéwnie tej nastawionej na zaspokojenie przynajmniej
czesci potrzeb indywidualnych gospodarstw, co nie ma znaczgcego wplywu na zamoznoscé
mieszkancow gminy, ale skutkuje daleko idgcymi przeksztatceniami krajobrazu i srodowiska
naturalnego (wzrost udziatu nieuzytkdw, samorzutne zalesienia nieuprawianych pél). W analizowane;j
jednostce proces ten jest istotny o tyle, ze nie posiada ona odpowiednich warunkéw do rozwoju
produkcji rolniczej na szerszg skale, gtéwnie z uwagi na krétszy okres wegetacyjny i nieurodzajnosé
gleb. Zgodnie z danymi mapy rolniczo-glebowej Matopolskiej Infrastruktury Informacji Przestrzennej,
na terenie gminy Czarny Dunajec dominujg trzy profile gleb: zbozowo-pastewne gérskie, owsiano-
pastewne gorskie oraz gleby orne przeznaczone pod uzytki zielone. Z kolei, wedtug badan IUNG-PIB
w Putawach, obszar gminy Czarny Dunajec zaliczono do obszaréw problemowych rolnictwa ze
wzgledu na trzy czynniki — rozdrobnienie gruntéw, silne zakwaszenie gleb oraz specyficzne warunki
terenowe (teren podgdrski). Ewentualnego potencjatu mozna upatrywac co najwyzej w prowadzeniu
produkcji zwierzecej, jak np. chéw bydta mlecznego lub przywracania tradycyjnych metod
gospodarowania rolnego jak wypas owiec, hodowla kéz — powigzanych ze sferg turystyki, kultury,
jako nowe produkty i atrakcje regionalne.

Wykres 3: Struktura gospodarcza (z uwzglednieniem podmiotow przypisanych do sekcji PKD) wybranych jst w 2019 roku
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C — przetwdrstwo przemystowe, F — Budownictwo, G — handel hurtowy i detaliczny, naprawa samochoddw, H — transport i
gospodarka magazynowa, | — Zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne, M — dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i
techniczna, SiT — pozostata dziatalnos¢ ustugowa, produkcja wtasna gospodarstw domowych

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS

Okres 2015-2019 charakteryzowat sie trwatym spadkiem liczby oséb bezrobotnych — na poczatku
analizowanego pieciolecia byto ich 686, na koniec juz tylko 378, co przektada sie na spadek o 308
bezrobotnych (-44,9%). Kobiety stanowity nieznaczng mniejszos¢ (48,4%), aczkolwiek przez cate
analizowane pieciolecie ich odsetek dwukrotnie przekroczyt warto$¢ 50% (2015, 2018).
W odnotowanej na koniec 2019 r. strukturze bezrobotnych ze wzgledu na wiek, wyksztatcenie, staz
pracy oraz czas bez zatrudnienia zwracajg uwage wysokie odsetki bezrobotnych w wieku 18-34 lat
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(az 60%) oraz najstabiej wyksztatconych (64%, na ktére sktadajg sie osoby z wyksztatceniem

zasadniczym zawodowym, gimnazjalnym i nizszym). Wysoki odsetek bezrobotnych ze stazem pracy 1-

5 lat (35%) w potaczeniu z wczesniej przytoczonymi danymi moze sugerowaé, ze na sytuacje na

lokalnym rynku pracy miato wprowadzenie programu socjalnego ,Rodzina 500+”, sktaniajgcego

kobiety do rezygnacji z aktywnosci zawodowej na rzecz zajmowania sie domem, w czym znaczacy

udziat mdgt miec takze zakorzeniony w lokalnej tradycji model rodziny.

Opisywane pozytywne tendencje na rynku pracy prawdopodobnie zostang zatamane w wyniku

negatywnych konsekwencji pandemii COVID-19. Prognozy dotyczgce zmian na rynku pracy i wzrostu

bezrobocia sg rézne, jednak realnym jest, ze w krétkim okresie moze ono wzrosngé nawet do 9-10%

w skali kraju. Na koniec 2020 r. — pierwszego pandemicznego — liczba zarejestrowanych bezrobotnych

w gminie Czarny Dunajec wynosita 464 osoby, a zatem o blisko 23% wiecej niz na koniec 2019 roku.

Sytuacja bedzie wymaga¢ wdrozenia mechanizméw tagodzgcych skutki

kryzysu spoteczno-

gospodarczego na szczeblu centralnym, ale jednoczesnie zaangazowania i wspotpracy na poziomie

lokalnym. To samo zalecenie mozna odnie$¢ w szczegdlnosci do obecnego na obszarze gminy Czarny

Dunajec sektora ustug zwigzanych z obstugg ruchu turystycznego — tym bardziej, ze sezon zimowy

2020/2021 juz na obecnym etapie nalezy uznad za niemalze catkowicie stracony.

Konsekwencje:

Staba  pozycja gminy jako miejsca
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz
umiarkowana jej konkurencyjnos¢ wzgledem
jednostek osciennych — wyrazona liczba
podmiotéw gospodarczych na 10 tys.

mieszkancow;

Zjawisko emigracji zarobkowej (zwtaszcza
wsrod ludzi mtodych), skutkujgce czasowym
badZz catkowitym odptywem zasobow
ludzkich oraz szereg negatywnych
konsekwencji z nim zwigzanych;

Potencjat w zakresie rozwoju ustug

zwigzanych z turystyka oraz rekreacja —

w szczegllnosci w oparciu o aktywny
wypoczynek (turystyka rowerowa);
Znikomy potencjat gminy w zakresie

produkgji rolniczej, brak wyraznych tendencji
do powrotu i wykorzystania w turystyce
tradycyjnych dla Podhala form
gospodarowania rolnego;

Problemy w zakresie aktywizacji zawodowej
os6b  najstabiej  wyksztatconych  oraz
pozostajgcych w srednim wieku;

zatamania gospodarczego
negatywnych zjawisk

epidemia

Ryzyko
i wystgpienia
spotecznych w  zwigzku z

koronawirusa.

Wyzwania:
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tagodzenie skutkow gospodarczych
zwigzanych z epidemia koronawirusa (2020-
2021)

i wypracowanie mechanizméw

reagowania na podobne  wydarzenia
w przysztosci;

Wdrozenie dziatan wstrzymujgcych
postepujace rozwarstwienie pomiedzy
analizowana jednostka a gminami
osciennymi w zakresie poziomu lokalnej
przedsiebiorczosci;

Podniesienie poziomu atrakcyjnosci
inwestycyjnej gminy dla inwestordw,
np. poprzez tworzenie irozwijanie stref

aktywnosci gospodarczej;

Wsparcie procesu profesjonalizacji dziatania

przedsiebiorstw z terenu gminy oraz
promocja ich produktéw i ustug;
Rozwdj i komercjalizacja oferty czasu

wolnego, ze szczegdlnym uwzglednieniem
turystyki;

Monitorowanie i obejmowanie wsparciem
lub  wspotpraca w tym zakresie grup
bezrobotnych wymagajacych najpilniejszej
interwencji;

Wspétpraca z powiatem w zakresie
modernizacji  ksztatcenia  zawodowego,
w szczegolnosci dostosowania oferty

ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.
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d) srodowiska naturalnego:

100% obszaru gminy Czarny Dunajec jest objete formg ochrony przyrody — od 1997 r. role te petni
Potudniowomatopolski Obszar Chronionego Krajobrazu. Dodatkowo, $rodkowa czes¢ gminy —
w przyblizeniu obszar pomiedzy miejscowosciami Odrowaz i Dziat na pdtnocy oraz Czarny Dunajec
i Wréblédwka na potudniu — wiaczona zostata w struktury , Natury 2000” pod nazwg , Torfowiska
Orawsko-Nowotarskie”, z myslg o ochronie siedliskowej oraz gatunkowej. Na obszarze analizowane;j
jednostki nie wystepujg ponadto inne formy ochrony przyrody, za wyjatkiem obecnosci kilku
obiektéw posiadajgcych status pomnika przyrody. Sam fakt objecia catej gminy ochrong przyrody
moze z jednej strony przystuzy¢ sie ochronie srodowiska naturalnego, z drugiej z kolei stanowié
powazng bariere inwestycyjng, nie tylko w zakresie rozwoju przemystu, ale rowniez i ustug
turystycznych — zwtaszcza tych wymagajgcych daleko idacej rozbudowy infrastruktury.

Zasob srodowiska naturalnego, ktdry na terenie gminy Czarny Dunajec od stosunkowo niedawna jest
wykorzystywany, stanowi geotermia. W 2016 r. na granicy Chochotowa i Witowa otwarty zostat
kompleks rekreacyjno-wypoczynkowy ,Termy Chochotowskie”, ktérego baseny zasilane sg wodg
zwnetrza ziemi o temperaturze przekraczajgcej 80°C. Termy te przedstawiane sg jako jedne
z najwiekszych na Podhalu i w catej Polsce.

Rysunek 5: Odsetek [%] mieszkaricow posiadajgcych dostep do wodociggu w 2019'r.

Raba Wyzna

Czarny
Dunajec Szaflary

Biaty Dunajec

< 30
[ 30do 50
Il 50,1do70
B > /0,1

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS

Polem do pilnej interwencji w zakresie zahaczajagcym o stan i ochrone srodowiska naturalnego, ale
takze zwigzanym z jakoscig zycia mieszkancéw jednostki, jest wyposazenie w infrastrukture sieciowa.
Wedtug danych GUS, na koniec 2019 r. zaledwie 28,5% mieszkarncéw gminy Czarny Dunajec posiadato
dostep do wodociggu, co stanowito wynik znacznie nizszy od S$redniej dla powiatu (49,2%),
wojewddztwa (82,0%) oraz jeden z najnizszych sposréd gmin osciennych — nieznacznie gorszym
legitymowaty sie gminy Szaflary (27,9%) i Raba Wyzna (23,3%).
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Wedtug danych UG Czarny Dunajec, na koniec 2019 r. sie¢ kanalizacyjna rozprowadzona byta jedynie
w czterech miejscowosciach jednostki. W Koniéwce i Podczerwonym przytgcza kanalizacyjne
posiadato 100% budynkédw mieszkalnych, w Czarnym Dunajcu 78%, a w Chochotowie 72%. Zwraca
uwage, ze budowy sieci dokonano w centralnej czesci gminy, o uksztattowaniu terenu sprzyjajgcym
takim inwestycjom. Nalezy przypuszczaé, ze ewentualna rozbudowa sieci kanalizacyjnej w pdétnocnej
i pofudniowej czesci jednostki bedzie z tego tytutu znacznie bardziej kosztowna, miejscami
nieuzasadniona, a wiec nalezy poszukiwaé rozwigzan alternatywnych — kompleksowa ustuga
asenizacyjnaiinne.

Rysunek 6: Odsetek [%] mieszkaricow posiadajgcych dostep do kanalizacji w 2019 r.

Raba Wyzna

Jabfonka
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Dunajec Szaflary
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS

W zakresie infrastruktury technicznej w gminie Czarny Dunajec najwiekszy problem wystepuje
z dostepnoscig do gazociggu. Na koniec 2019 r. posiadato jg zaledwie 0,6% mieszkanicéw jednostki.
Nalezy przy tym zaznaczyé, ze praktyczny brak dostepu do gazociggu (warto$¢ parametru nie
przekraczajgca 1,5%) wystepowat w wiekszosci gmin osciennych, a warto$¢ usredniona dla catego
powiatu nowotarskiego wynosita zaledwie 10,6%. Dostep do paliwa gazowego jest istotny przede
wszystkim w kontekscie zapowiadanego od wielu lat zakazu stosowania paliw statych do ogrzewania
budynkéw oraz likwidacji kottéw i piecow weglowych. Nalezy przyja¢, ze spora czes¢ budynkdow
mieszkalnych w gminie ogrzewana jest paliwem statym, powodujgcym zjawisko smogu, zwtaszcza
w okresie jesienno-zimowym.

W okresie 2017-2019 sukcesywnie wzrastata liczba odpaddw, zbieranych na terenie gminy Czarny
Dunajec. W 2019 r. byto to 4 228,33 t, co stanowito 0,19 tony na mieszkanca — nieco wyzszymi
wartosciami parametru charakteryzowaty sie zaréwno powiat nowotarski (0,23 t), jak i cafa
Matopolska (0,32 t). 34,6% ogdlnej masy odpadow zostato zebrane selektywnie, co jest rezultatem
lepszym od powiatowego (33,5%) i wojewddzkiego (33,2%), ale tez jednym z nizszych sposrdd
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osciennych gmin. Dodatkowym problemem zdaje sie by¢ zbyt zanizona liczba mieszkancéw gminy
zawarta w deklaracjach smieciowych, co powoduje istotne wzrosty kosztéw funkcjonowania systemu
gospodarowania odpadami i zniecheca mieszkancéw do ponoszenia tych kosztéw. Problem ten jest
rowniez widoczny w przypadku dziatalnosci turystycznej — wynajmu pokoi dla turystéw, pensjonatéow
i innych obiektéw noclegowych — gdzie zazwyczaj nie s deklarowane rzetelne ilosci oséb
przebywajgcych tymczasowo na terenie gminy. Problem ten ma wiekszg skale dla gmin bardziej
nastawionych na turystyke, natomiast jest powszechny dla Podhala i stanowi znaczace zagrozenie dla
samego systemu gospodarowania odpadami, jak i dla srodowiska naturalnego, z ktdrego turystyka na
Podhalu ,,zyje”.

Konsekwencje: Wyzwania:

e  Umiarkowany potencjat do dalszej e Umiejetne  wykorzystanie  posiadanego
rozbudowy oferty turystycznej w oparciu o zasobu Srodowiskowego w rozwoju oferty
posiadane zasoby sSrodowiska naturalnego; spedzania czasu wolnego;

e Niskie - w poréwnaniu do czesci e Kontynuacja wspdtpracy transgranicznej
podhalanskich gmin — ryzyko degradacji (jednostki samorzadu terytorialnego z terenu
Srodowiska naturalnego wskutek Stowacji) w zakresie ochrony Srodowiska i
wzmozonego ruchu turystycznego; promocji jego walorow;

e Mozliwe kolizje pomiedzy planami o Dalsza wspotpraca z gminami osciennymi
inwestycyjnymi a regulacjami dotyczacymi w zakresie tworzenia jednolitej oferty
ochrony przyrody (Potudniowomatopolski turystycznej i rekreacyjnej oraz jej promocji;
Obszar Chronionego Krajobrazu, ,Natura e Tworzenie i utrzymywanie w odpowiednim
20007); stanie infrastruktury sportowej, rekreacyjnej

e Problemy w dostepie do infrastruktury i wypoczynkowej;

sieciowej skutkujace obnizeniem poziomu e Podejmowanie dziatan w zakresie rozwoju

zycia  mieszkancéw, zagrozeniem dla infrastruktury sieciowej;

$rodowiska naturalnego oraz obnizeniem : :
. . . e Poprawa stanu Srodowiska naturalnego,
atrakcyjnosci osadniczej jednostki;

w szczegolnosci czystosci powietrza
* Zagrozenie dla mieszkaricdw oraz obnizenie (wsparcie likwidacji nieekologicznych zrédet
jakosci zycia zwigzane z zanieczyszczeniem ciepta) oraz rzek i potokéw przeptywajacych

powietrza — takze ze wzgledu na brak przez obszar gminy;

miarodajnych, analizowanych na biezaco . _ L. ) )
e Podnoszenie  Swiadomosci  ekologicznej

wsrod mieszkancow gminy, takze w postaci
gotowosci ponoszenia wyzszych kosztow na
ochrone srodowiska;

pomiarow;
e Wzrost kosztow gospodarowania odpadami

i zagrozenia zwigzane z nieefektywnym

systemem odbioru i utylizacji $mieci L . L
o  Uszczelnienie, wieksze urealnienie systemu

(m.in. powstawanie dzikich wysypisk Smieci). . . o
gospodarowania odpadami w gminie.

e) kultury i dziedzictwa kulturowego:

W rejestrze zabytkéw nieruchomych wojewddztwa matopolskiego gmine Czarny Dunajec
reprezentuje 110 obiektow — wszystkie zlokalizowane na terenie Chochotowa. Dodatkowo sam
Chochotdw figuruje w rejestrze jako rezerwat urbanistyczny i architektoniczny. Jest to o tyle ciekawe,
ze wpis nie obejmuje m.in. kosciotéw w Czarnym Dunajcu (XVIII w.), Piekielniku (XVIIl w.), Odrowazu
(XIX w.). Zabytki Chochotowa stanowi natomiast doskonale zachowany zespdt chatup, zagréd
i zabudowan gospodarczych, o architekturze typowej dla tej czesci Podhala. Zaséb ten, choé
niewatpliwie przesadza o wyjgtkowosci tej podhalanskiej wsi, bywa takze uwazany — zwtaszcza przez

18



Strategia Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2021-2030

jej mieszkancéw, gtéwnie wiascicieli nieruchomosci — za balast, ze wzgledu na brak mozliwosci
dokonywania powazniejszych remontéw i rozbudéw w obiektach objetych opiekg konserwatorska.
Jego odpowiednie utrzymanie i wyeksponowanie, przy uwzglednieniu codziennego funkcjonowania i
potrzeb mieszkancow stanowi jedno z powazniejszych wyzwan ochrony konserwatorskiej w skali
catej Polski.

W przypadku analizowanej jednostki opisywane wczesniej ztoza torfu mozna rozpatrywac takze przez
pryzmat dziedzictwa kulturowego — a scislej przemystowego. W 2018 r. w Chochotowie pod nazwa
Centrum Promocji i Ochrony Torfowisk zaczeto dziata¢ muzeum (analogiczne powstato na terenie
Stowacji, co bylo jednym z zatozen programu Interreg V-A, w ramach ktérego pozyskano
dofinansowanie, a ktérego liderem byta Gmina Czarny Dunajec). Wartg wspomnienia ciekawostka
jest istnienie na obszarze analizowanej jednostki waskotorowej kolejki przemystowej. Uzytkuje jg
Zaktad Produkcji Torfu ,,Bér za Lasem” w Czarnym Dunajcu. Tor o dtugosci kilku kilometréw tgczy
zaktad przetwdrczy z miejscem eksploatacji goérniczej — torfowiskiem ,Puscizna Wielka”. Kolejka
torfowa, cho¢ wcigz czynna i uzywana zgodnie z przeznaczeniem (co samo w sobie czyni jg unikatem
na skale ogdlnopolsky), jest interesujgcym przyktadem zabytku techniki. O potencjale do jej
wykorzystania do celéw turystycznych moze swiadczy¢ chociazby fakt, ze staraniem wifasciciela oraz
gminy niedawno odrestaurowano bedace w posiadaniu zaktadu lokomotywe spalinowg oraz dwa
zabytkowe wagony pasazerskie, pochodzgce z zlikwidowanej przed wielu laty Myszynieckiej Kolei
Waskotorowej. Jeden z nich ma stuzy¢ jako miejsce postojowe dla rowerzystdw na jednej ze Sciezek
rowerowych.

Istotnym zasobem niematerialnego dziedzictwa kulturowego, obejmujgcym catg gmine, jest szeroko
pojeta kultura gdralska. Jej bogactwo znajduje swoje odbicie chociazby w liczbie organizacji
zwigzanych z szeroko pojetym kultywowaniem folkloru, dziatajgcych przy wsparciu Centrum Kultury
i Promocji Gminy Czarny Dunajec — strona internetowa jednostki wymienia Gminny Zespét Gdralski
,Watra”, 13 dzieciecych zespotéw goralskich oraz jeden dorosty. Zespoty te w nauce tanica, Spiewu
i gry na instrumentach wspierajg oddziaty Zwigzku Podhalan - w analizowanej jednostce funkcjonuje
ich 16. Bogactwo kultury géralskiej oraz jej rozpoznawalnosé niewatpliwie stanowi atut jednostki, ale
nalezy takze mie¢ na uwadze, ze nie jest to zasdb, ktory wyrdzniatby gmine Czarny Dunajec sposrod
najblizszego otoczenia. W podobny sposéb mozna scharakteryzowac¢ wtasciwie kazdgy gmine
podhalanska, co z pewnoscig utrudnia wyrdznienie jednostki w oparciu o géralski folklor i kulture.
Inng jednostka gminng odpowiedzialng za krzewienie kultury jest Gminna Biblioteka Publiczna
w Czarnym Dunajcu, posiadajgca filie w 8 innych miejscowosciach.

Konsekwencje: Wyzwania:

e Posiadanie na obszarze gminy unikatowego e Opracowanie i rozwijanie oferty turystycznej
w skali kraju zespotu drewnianych opartej na posiadanych zasobach
zabudowan mieszkalnych (Chochotéw) oraz dziedzictwa kulturowego iskuteczna jej
zabytku techniki zwigzanego z tradycjami promocja;
wydobycia torfu — ,wizytéwki” jednostki e  Wypracowanie mechanizméw chronigcych
pozwalajagce na wyrdznienie sie sposrod zabytkowa zabudowe Chochotowa
innych; z uwzglednieniem potrzeb zgtaszanych przez

e Ryzyko wystepowania konfliktow kluczowych interesariuszy — wtascicieli
spotecznych pomiedzy wiascicielami nieruchomosci (mieszkarcow), stuzby
obiektéw zabytkowych a stuzbami konserwatorskie oraz turystow;

konserwatorskimi; e Umiejetne, unikajagce ,komercjalizacji”

e Bogaty zasob niematerialnego dziedzictwa wykorzystanie potencjatu niematerialnego
kulturowego  (kultura  godralska) przy dziedzictwa kulturowego Podhala;
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jednoczesnej duzej »konkurencji” e Kontynuacja wspotpracy miedzygminnej

w eksploatacji podobnych zasobdw ze strony i transgranicznej w  zakresie  ochrony

innych gmin podhalanskich; i eksponowania zasobow dziedzictwa
e Mozliwoéé¢ rozbudowy oferty turystycznej, kulturowego.

unikatowej na skale co  najmniej
ponadlokalng, w oparciu o posiadane
zasoby;

e Potencjat w zakresie transgranicznego
wykorzystania zasobow dziedzictwa
kulturowego.

f) tzw. ,przemystéw czasu wolnego”, na czele ze sportem, turystyka i rekreacja:

Za jeden z wiodacych potencjatéw gminy Czarny Dunajec nalezy uznaé turystyke rowerowa, gtéwnie
w wydaniu rekreacyjnym. Sprzyjaja temu uksztattowanie terenu oraz dobrze rozwinieta
infrastruktura — na czele z poprowadzong po $ladzie zlikwidowanej linii kolejowej Nowy Targ — Czarny
Dunajec — Trzciana (Stowacja) sciezkg rowerowg o dtugosci 37 km. Trasa dla rowerdow — podobnie jak
wczesniej kolej — taczy te same miejscowosci, jest wyposazona w infrastrukture dla podrdéznych
(wiaty, miejsca wypoczynku), natomiast gratkg dla mitosnikdw techniki sg pozostatosci infrastruktury
kolejowej, jak zabytkowe budynki dworcow czy kratownicowy most kolejowy na Czarnym Dunajcu.
Rozbudowa szlakéw rowerowych na terenie gminy Czarny Dunajec prowadzona jest pod marka
,Historyczno-Kulturowo-Przyrodniczy Szlak Wokét Tatr”. Poza wspomniang, przystosowang
szczegodlnie dla rowerzystow, dostepnych jest jeszcze kilka innych, poprowadzonych gtéwnie po
$ladzie drég publicznych o niewielkim natezeniu ruchu, le$nych i dojazdowych do pél.

Pod wzgledem infrastruktury narciarstwa zjazdowego gmina Czarny Dunajec jest znacznie ubozej
wyposazona niz jednostki sgsiednie — dos¢ wspomnie¢, ze na jej obszarze znajduja sie zaledwie dwie
stacje narciarskie (Czerwienne, Ciche — obecnie niedziatajgcy) o niewielkiej rozpoznawalnosci,
nieposiadajgce warunkéw oraz infrastruktury pozwalajagcych na konkurowanie z najczesciej
odwiedzanymi wyciggami Podhala. W ostatnich latach uruchomiono takze trase narciarstwa
biegowego Czarny Dunajec — Chochotéw oraz dwie skocznie narciarskie (HS-16 i HS-30) w
Chochotowie o przeznaczeniu szkoleniowym dla najmtodszych adeptéw skokdw. Wyjatek na polu
rozpoznawalnos$ci i atrakcyjnosci dla oséb spoza gminy stanowig wspomniane ,Termy
Chochotowskie”, ktore pomimo krotkiego okresu dziatalnosci udanie konkurujg z pozostatymi
osrodkami na Podhalu o podobnej ofercie. Dos¢ uboga jest takze sie¢ pieszych szlakéw turystycznych
PTTK — przez analizowang jednostke przechodzg cztery takie szlaki: Przetecz pod Zeleznicg — Szaflary
(czerwony, na obszarze gminy Czarny Dunajec przechodzi przez Pienigzkowice i Dziat), Przetecz pod
Zeleznicg — Zubrzyca Dolna (26tty, przechodzacy przez Podszkle), Chochotéw — Poronin — tapsze
Wyzine — Przetecz Trzy Kopce (czerwony) oraz Zakopane — Dursztyn (zielony, przechodzacy przez
Czerwienne). Przy umiarkowanym potencjale atrakcji turystycznych gminy (wyjgwszy wspomniany
Chochotéw) oraz silnej konkurencji ze strony podhalariskich gmin zasadna wydaje sie obrana przed
laty Sciezka tworzenia i promowania produktu turystycznego, jakim jest szeroko pojeta turystyka
pieszo-rowerowa. Dodatkowo jedng z mozliwosci rozwoju gminy jest turystyka uzdrowiskowa.
Wyzwaniem jest zagospodarowaniem Obszaru Ochrony Uzdrowiskowej Czarny Dunajec
(odpowiednia infrastruktura, park zdrojowy, zaangazowanie kapitatu prywatnego itp.),
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w poszanowaniu dla szczegdlnych zasobdw srodowiskowych (Natura 2000). W przysztosci ten rodzaj

oferty moze stanowi¢ wazny element przewagi konkurencyjnej gminy.

Potozenie na Podhalu — jednym z najbardziej rozpoznawalnych i najcze$ciej odwiedzanym regionie

Polski — sprawia, ze jednym z istotniejszych Zrédet utrzymania (podstawowego badZ dodatkowego)

mieszkancow jednostki jest udostepnianie pokoi dla turystow. Okreslenie skali zjawiska nie jest

mozliwe za sprawg metodologii zbierania danych BDL GUS w tym zakresie (tylko oficjalne obiekty

noclegowe odpowiednich kategorii, bez kwater prywatnych i podobnych miejsc noclegowych). Strona

internetowa gminy w samym tylko Chochotowie wymienia 27 kwater noclegowych.

Konsekwencje:

Posiadanie unikatowego w skali Podhala
produktu turystycznego — Sciezek i szlakow
rowerowych, w tym o charakterze
transgranicznym - mozliwos¢ wyrdznienia sie
sposrod jednostek osciennych;

Potencjat promocyjny gminy jako miejsca do

uprawiania aktywnego wypoczynku,

rekreacji oraz poprawy zdrowia;

Niewyrdzniajace (zwtaszcza w pordwnaniu
do gmin Zakopane, Koscielisko czy Bukowina
Tatrzanska) zasoby dziedzictwa kulturowego
i przyrodnicze sprzyjajagce  uprawianiu
turystyki pieszej;

Baza infrastrukturalna gtéwnie o znaczeniu
lokalnym, za wyjatkiem Sciezek rowerowych
oraz Term Chochotdw, wyrdzniajgcych gmine
w skali regionu;

Blisko$¢ Tatr, Gorcow i Orawy — znaczacy
potencjat do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w branzy turystycznej (noclegi,
gastronomia, transport);

Mozliwos¢ znalezienia zatrudnienia przez
mieszkancéw gminy w branzy turystycznej w
podmiotach dziatajagcych na terenie gmin
osciennych — czesciowe przetozenie na
atrakcyjnosc osadniczg jednostki;

Duze znaczenie branzy  turystycznej
i rekreacyjnej dla zarobkowania
(podstawowego lub dodatkowego) przez

mieszkancéw jednostki.

Wyzwania:
e Kontynuacja i intensyfikacja  dziatan
w zakresie rozwijania oferty turystycznej
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w oparciu o posiadane zasoby, z naciskiem
na unikatowos¢ oferty;

Prowadzenie zrownowazonej polityki
w zakresie podnoszenia atrakcyjnosci
turystycznej gminy, z uwzglednieniem

negatywnych konsekwencji (zwtaszcza dla
mieszkancéw i Srodowiska) wigzacych sie ze

znaczacym wzmozeniem ruchu
turystycznego;

Utrzymanie posiadanej infrastruktury
rekreacyjnej i sportowej na odpowiednim
poziomie i jej rozbudowa w oparciu
oracjonalne przestanki lub posiadane

oryginalne zasoby (torfowiska);

Wspieranie inicjatyw prywatnych w zakresie
budowy oferty turystycznej na obszarze
jednostki w zgodzie z tadem przestrzennym
i ochrong zasobow przyrodniczych;

Wspodtpraca z osciennymi  jednostkami
samorzadu terytorialnego (w tym takze
i z terenu Stowacji) w zakresie usprawnienia
obstugi ruchu turystycznego;

Wdrozenie  mechanizméw  tagodzacych
negatywne konsekwencje pandemii
koronawirusa (2020) dla mieszkaricow gminy
czerpigcych dochody z branzy turystycznej
i pokrewnych;

Intensyfikacja wtgczania spuscizny
regionalnej do , przemystéw czasy wolnego”
— tradycyjne dla Podhala rolnictwo, obrzedy,
kuchnia regionalna, architektura itp.

Wykorzystanie potencjatu uzdrowiskowego
jednostki i dalsze prace nad
rozwijaniem/zagospodarowaniem QObszaru
Ochrony Uzdrowiskowej Czarny Dunajec.
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g) planowania i zagospodarowania przestrzennego:

Rysunek 7: Pokrycie powierzchni gmin planami zagospodarowania przestrzennego w 2019 r. [%]

Raba Wyzna

Jablonka

Nowy Targ

Czarny
Dunajec Szaffary

Biaty Dunajec

Poronin
<2
15 do 35

Koscielisko

59,2
Il 97,6
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS

Wedtug danych na koniec 2019 r., obszar gminy Czarny Dunajec w 100% pokryty jest planami
zagospodarowania przestrzennego. Sposrdod gmin os$ciennych identyczny rezultat notuje jedynie
gmina Jabtonka, zblizony gmina Raba Wyzna (97,6%), natomiast pozostate nie przekroczyty putapu
60%. Rezultat analizowanej jednostki bardzo korzystnie wypada takze w zestawieniu ze srednig
notowang dla wszystkich gmin powiatu nowotarskiego (70,3%) oraz wojewddztwa matopolskiego
(68,0%). Zaréwno PZP jak i pozostate informacje z zakresu planowania przestrzennego udostepnione
sg za posrednictwem strony internetowej gminy w postaci Systemu Informacji Przestrzenne;.

Konsekwencje: Wyzwania:

e  Pozytywny wptyw pokrycia petnej e Kontynuacja prac planistycznych
powierzchni gminy planami w odpowiedzi na zgtaszane potrzeby ze
zagospodarowania przestrzennego na jej strony mieszkancow, inwestoréw, stuzb
atrakcyjnos¢ osadniczg i gospodarczo- i pozostatych interesariuszy.

inwestycyjng oraz ochrone srodowiska;

e Przewaga konkurencyjna jednostki
w stosunku do gmin osciennych,
wynikajacych z posiadania planow
zagospodarowania przestrzennego.
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h) bezpieczenstwa publicznego i ochrony zdrowia:

Opieke zdrowotng dla mieszkaricdw gminy Czarny Dunajec zapewnia Samodzielny Gminny Zaktad
Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Czarnym Dunajcu, dostepny w czterech lokalizacjach (Czarny
Dunajec, Ratutéw, Chochotéw, Odrowaz). Oferte uzupetniajg przychodnie potozone na terenie gmin
osciennych oraz w nieodlegtych Nowym Targu i Zakopanem. Tam tez znajdujg sie najblizej potozone
szpitale. Gmina Czarny Dunajec objeta jest dziataniem Zespotu Ratownictwa Medycznego
stacjonujacego catodobowo na terenie wsi Wréblowka. Majac na uwadze powyzsze nalezy zatozy¢, ze
dostep do rozmaitych ustug medycznych dla mieszkancéw jednostki jest zadowalajacy.
Za mankamenty mozna uznaé odlegtos¢ — a co za tym udzie ucigzliwos¢ w dojezdzie — do lecznic
o specjalistycznym profilu dziatania (za najblizszy taki osrodek mozna uzna¢ Krakéw) oraz niedobory
w kadrze medycznej, sprzecie, diugi czas oczekiwania na przyjecie do specjalisty czy utrudniona
dostepnos¢ placéwek medycznych dla osdb starszych i z niepetnosprawnosciami. Sytuacje te
dodatkowo pogtebia trwajgcy obecnie (koniec 2020 roku) kryzys spowodowany pandemia
koronawirusa.

Rysunek 8: Rozmieszczenie jednostek OSP i ZRM w gminie Czarny Dunajec (2019)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych UG Czarny Dunajec

Waznym ogniwem w dbaniu o bezpieczenstwo osdb i mienia na terenie gminy s ochotnicze straze
pozarne. Na koniec 2019 r. dziatato 20 jednostek OSP, z czego w niektdrych miejscowosciach nawet
po dwie (Ratutow, Czerwienne) lub cztery (Ciche). Wedtug raportu o stanie gminy z 2019 r., wszystkie
jednostki posiadajg gotowosé do dziatan ratowniczo-gasniczych na wypadek pozaréw, 8 (40% ogotu)
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w zakresie ratownictwa technicznego i drogowego, a jedna (5% ogotu) w zakresie ratownictwa
powodziowego. Do KSR-G zaliczone zostaty OSP w Czarnym Dunajcu, Chochotowie, Piekielniku,
Podczerwonym i Ratutowie. Najblizsze komendy PSP znajduja sie w Nowym Targu i Zakopanem.

Analiza danych dotyczacych przestepczosci pozwala na stwierdzenie, ze gmina Czarny Dunajec jest
jednostkg o wysokim poziomie bezpieczeristwa. Odnotowane zdarzenia majg charakter incydentalny,
ponadto na przestrzeni lat 2015-2019 widoczny jest spadek liczby kradziezy cudzych rzeczy oraz
kradziezy z wtamaniem (odpowiednio z 21 do 9i z 14 do 8). W samym 2019 r. nie odnotowano bdjek,
pobi¢ czy przestepstw rozbdjniczych. Za najpowazniejsze zagrozenia dla bezpieczenstwa
mieszkancow jednostki nalezy uznac te zwigzane z ruchem drogowym — na w miare statym poziomie
utrzymuje sie liczba kolizji i wypadkéw drogowych. W 2019 r. w 7 wypadkach nikt nie zginat, ale
liczba rannych (12) byfa najwyzsza w catym analizowanym okresie. Na tym samym poziomie przez
cate analizowane pieciolecie utrzymuje sie takze liczba nietrzezwych kierowcow. W 2019 r.
odnotowano 38 takich przypadkow.

Rysunek 9: Zagrozenie powodziowe (kolor niebieski) i osuwiskowe (kolor czerwony) w gminie Czarny Dunajec
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych UG Czarny Dunajec

Do najistotniejszych zagrozen naturalnych mozliwych do zaistnienia na obszarze gminy Czarny
Dunajec nalezy ryzyko powodzi i podtopien, wystepujace wzdtuz biegu rzeki Czarny Dunajec oraz na
rozlegtej, niezabudowanej réwninie w tréjkacie tworzonym przez miejscowosci Czarny Dunajec,
Zatuczne i Dziat. W tym drugim przypadku powodzie nie stanowig zagrozenia dla infrastruktury,
natomiast ewentualne wystgpienie z brzegéw rzeki Czarny Dunajec moze skutkowaé znacznymi
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zniszczeniami w zabudowie miejscowosci potozonych wzdtuz jego biegu — Chochotowa, Konidwki,
Czarnego Dunajca i Wrébléwki. Wedtug map publikowanych przez Hydroportal ISOK PGW Wody
Polskie, w skrajnych przypadkach zagrozone zalaniem moze by¢ ponad 95% zabudowy mieszkalnej
(Chochotéw, Konidwka). Zapobieganie wylewom Czarnego Dunajca w potgczeniu z budowg
i utrzymywaniem w nalezytym stanie zabezpieczen na jego doptywach (co ma kluczowe znaczenie
szczegoblnie w przypadku podtopien powodowanych krétkimi, ale gwattownymi ulewami) wydaje sie
by¢ jednym z najpowazniejszych wyzwan dla analizowanej jednostki w zakresie bezpieczenstwa
publicznego.

Nieco mniejsze ryzyko zwigzane jest z wystepowaniem osuwisk — obszary zagrozone w zdecydowanej
wiekszosci zgrupowane sg w potudniowej oraz potudniowo-wschodniej czesci gminy na
pofatdowanym terenie zaliczcanym do Pogodrzy Przedtatrzanskich. Najwieksza liczba obszaréow
zagrozonych ruchami masowymi ziemi znajduje sie obszarze miejscowosci Ciche (z najobszerniejszym
z nich, zajmujacym teren zblizony do prostokata o wymiarach ok. 2 km na 0,8 km), Ratutéw
i Czerwienne. Analiza dostepnych map i opracowan pokazuje, ze chociaz wiekszos¢ osuwisk znajduje
sie na terenach niezabudowanych (lasy, nieuzytki, tereny rolnicze), to istnieje zagrozenie zniszczen
badz uszkodzen infrastruktury budowlanej w wyniku ewentualnych osunieé ziemi.

Konsekwencje: Wyzwania:

e Dobry dostep do podstawowych ustug e Doskonalenie systemu ochrony zdrowia,
medycznych na terenie gminy — rozlegta sie¢ wtym w kontekécie zmian w strukturze
placéwek; demograficznej;

e Powolny cho¢ nieunikniony  wzrost e  Przeciwdziatanie spodziewanym na terenie
zapotrzebowania na opieke zdrowotng, catego  kraju  problemom  zwigzanym
w tym na ustugi specjalistyczne, zwigzany ze z funkcjonowaniem stuzby zdrowia na
zmianami w strukturze demograficznej; poziomie lokalnym;

e Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego e Poprawa bezpieczenstwa w ruchu
— niewielka liczba odnotowanych zdarzen drogowym, zaréwno poprzez dziatania
przy jednoczesnym spadku najczesciej inwestycyjne (rozbudowa i modernizacja
spotykanych, tj. kradziezy; infrastruktury), jak i prewencyjne;

e Brak znaczgcej poprawy w statystykach e Zapewnienie bezpieczenstwa mieszkaricom
dotyczacych zdarzen drogowych - gminy poprzez poprawe wyposazenia
utrzymujaca sie liczba wypadkéw, kolizji oraz i podnoszenie  kwalifikacji ~ miejscowych
zatrzyman nietrzezwych kierowcow; placowek stuzacych ratowaniu zdrowia

e Wystepujace zagrozenie powodziowe na i zycia (w tym OSP).
terenie gminy, wiacznie z mozliwoscig

podtopien terenéw z zabudowg mieszkalna.

i) polityki spotecznej:

Analiza danych dotyczgcych pomocy spotecznej pokazuje, ze w latach 2015-2019 liczba
korzystajgcych ze swiadczen stale malata — tyczy sie to zarowno pojedynczych oséb (spadek z 896 do
490) jak i catych rodzin (spadek z 466 do 315). Niepokojgcym trendem jest wysokosé odsetka osdb
ponizej 18 roku zycia w ogdlnej liczbie korzystajgcych z wsparcia — co prawda zmniejszyt sie on do
poziomu 53,5% (2019) z 62,3% (2015), ale i tak nalezy uzna¢ go za wysoki. Z kolei udziat kobiet i
mezczyzn w wieku poprodukcyjnym w ogdlnej liczbie wspieranych oséb jest nieznaczny — w 2019 r.
wynosit on, odpowiednio, 8,0% i 2,2%.
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Warto zwrdci¢ uwage takze na fakt, ze w ogdlnej liczbie osdb, ktérym w gminie Czarny Dunajec
udzielano wsparcia spotecznego, przez caty analizowany okres zdecydowang wiekszos¢ stanowili
korzystajacy z pomocy spotecznej krétkotrwale — w okresie 2015-2019 odsetek ten nie spadat ponizej
poziomu 90%, cho¢ nalezy takze odnotowac, ze odsetek korzystajgcych z pomocy spotecznej dtuzej
niz rok sukcesywnie sie zwieksza. Trendy, obserwowane w przypadku pojedynczych oséb, majg swoje
odzwierciedlenie takze w przypadku danych dotyczacych catych rodzin. Poza wspomnianym,
sukcesywnym spadkiem liczby rodzin korzystajgcych ze swiadczen w latach 2015-2019, zdecydowang
wiekszos¢ w tym gronie stanowia rodzin wspierane przez krécej niz rok (85,1% ogdtu w 2019 r.), cho¢
i tu daje sie zauwazyc¢ sukcesywny spadek tej wartosci, na rzecz rodzin wspieranych dtugotrwale.

Wykres 4: Liczba 0séb i rodzin korzystajgcych z pomocy spotecznej w latach 2015-2019
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GOPS Czarny Dunajec

Wykres 5: Struktura korzystajqcych z pomocy spotecznej w gminie Czarny Dunajec ze wzgledu na czas pobierania Swiadczeri

w latach 2015-2019
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GOPS Czarny Dunajec
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Struktura udzielania Swiadczern pomocy spotecznej ze wzgledu na powdd pokazuje, ze w gminie

Czarny Dunajec nie wystepuje problem spoteczny, ktéry mozna bytoby nazwaé wiodgcym. Do

najczestszych powoddw udzielania wsparcia w 2019 r. nalezaty dtugotrwata lub ciezka choroba

(24,2% ogodtu), ubdstwo (22,6%) oraz potrzeba ochrony macierzynstwa, w tym wielodzietnosc¢

(20,9%). W stosunku do roku 2015 struktura ta nie ulegta znaczgcym zmianom, aczkolwiek nalezy

podkresli¢ utrate prymatu Swiadczen zwigzanych z potrzebg ochrony macierzynstwa (27,8% ogoétu),

co przypuszczalnie ma zwigzek z wprowadzeniem programu socjalnego ,, Rodzina 500+”. Nalezy przy

tym zatozy¢, ze w perspektywie najblizszych kilku lat wzrosnie udziat bezrobocia, z racji wystgpienia

negatywnych efektéw pandemii COVID-19.

Wykres 6: Struktura powoddw udzielania swiadczeri pomocy spotecznej w gminie Czarny Dunajec w latach 2015 i 2019
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GOPS Czarny Dunajec

Malejgca liczba oséb i rodzin korzystajacych
ze wsparcia spotecznego;

Poprawiajgca sie sytuacja gminy Czarny
Dunajec w zakresie koniecznosci udzielania
pomocy spotecznej na tle gmin osciennych;

Wysoki odsetek oséb ponizej 18 roku zycia
korzystajgcych z pomocy spotecznej — ryzyko
gorszego startu w przysztos$¢ i uzaleznienia
od tej formy wsparcia;

Stabilny, przewidywalny katalog przyczyn
udzielania Swiadczen pomocy spotecznej,
zwigzany gtéwnie ze zdarzeniami losowymi
(choroby) oraz wielodzietnoscia.

Wyzwania:
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Utrzymanie korzystnego trendu spadku
liczby o0séb i rodzin korzystajgcych ze
wsparcia spofecznego, zwtaszcza w obliczu

prognozowanego spowolnienia
gospodarczego wywotanego epidemia
COVID-19;

Skierowanie dodatkowych form wsparcia
i aktywizacji do oséb ponizej 18 roku zycia,
stanowigcych znaczacy odsetek
beneficjentdw pomocy spotecznej;

Biezagce reagowanie w zakresie wsparcia
spotecznego na zmiany w strukturze
i zapotrzebowaniu  na  nie,
z procesami demograficznymi.

zwigzane
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j) edukacji i wychowania:
Wedtug stanu z konica 2019 r., na terenie gminy Czarny Dunajec funkcjonowato 6 przedszkoli, z czego:
e 1 publiczne, prowadzone przez samorzgd gminny (Czarny Dunajec);
e 3 niepubliczne, prowadzone przez stowarzyszenia (Stare Bystre — 2, Czerwienne);
e 2 niepubliczne, prowadzone przez podmioty prywatne (Czarny Dunajec, Ciche);
Dodatkowo, opieke przedszkolng zapewniato:
e 14 oddziatéw przedszkolnych przy szkotach podstawowych;
e 2 punkty przedszkolne w szkotach podstawowych.

Wartosé wskaznika obrazujgcego liczbe dzieci w placéwkach przedszkolnych na 1000 dzieci w wieku
3-5 lat, wynoszaca w gminie Czarny Dunajec w 2019 r. 831 byta zblizona do $redniej powiatowej (831)
oraz wojewddzkiej (897), a jednoczesnie najwyzsza sposréd wszystkich gmin osciennych, co moze
wskazywa¢ na zapotrzebowanie i popularnos¢ tej formy opiekuiczo-wychowawczej wsrod
mieszkancow jednostki. Jednoczesnie liczba dzieci w wieku 3-5 lat przypadajaca na jedno miejsce w
przedszkolu, ktéra w 2019 r. wyniosta 3,59 zdaje sie wskazywac na problemy z dostepnoscig tych
placowek (zwtaszcza w obliczu sredniego wyniku dla powiatu — 1,46 oraz regionu — 0,99), cho¢ nalezy
mieé takze na uwadze zawodnos¢ statystyk w tym zakresie.

Z kolei zadania w zakresie szkolnictwa podstawowego realizowato facznie 16 placowek:
13 publicznych szkét podstawowych, prowadzonych przez samorzad gminny oraz 3 szkoty
podstawowe prowadzone przez stowarzyszenia.

Rysunek 10: Obwody szkolne dla szkét podstawowych w gminie Czarny Dunajec wg stanu na rok 2019
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych UG Czarny Dunajec
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Z danych UG Czarny Dunajec wynika, ze w roku szkolnym 2018/2019 do szkét podstawowych
funkcjonujgcych na obszarze jednostki uczeszczato 2009 ucznidw, z czego 441 (niespetna 22%)
pobierato nauke w placéwkach prowadzonych przez stowarzyszenie. Rozbudowana sieé¢ szkét
podstawowych w gminie moze skfania¢ do koniecznosci rozwazenia zmian w strukturze
organizacyjnej szkét — tym bardziej, ze w niektdrych miejscowosciach dziatajg po dwie (Czerwienne)
badz trzy (Ciche) takie placowki. Jednoczesnie warto zaznaczy¢, ze wedtug stanu na koniec 2019 r.
sposréd jednostek poréwnywanych jedynie w gminach Czarny Dunajec i Jabtonka funkcjonujg szkoty
prowadzone przez podmiot inny niz samorzad gminny — odsetek szkét gminnych wynosi tam
odpowiednio 81% i 93%.

Wedtug danych GUS liczba uczniéw przypadajgcych na jeden oddziat w szkotach podstawowych
w gminie Czarny Dunajec wynosita w 2019 r. 13 — mniej niz w przypadku powiatu (15) i wojewddztwa
(16) oraz wiekszosci gmin osciennych. Wspoétczynnik skolaryzacji netto na koniec 2019 r. wynidst
96,10% co — przynajmniej w teorii — oznacza, ze niemal wszyscy uczniowie zamieszkujacy jednostke
uczeszczajg do szkédt na terenie gminy. Wartos¢ wskaznika przewyzsza srednig dla powiatu (94,13%)
i wojewddztwa (94,47%). Z kolei analiza wynikdéw ogdlnopolskich egzaminéw konczacych edukacje
w szkotach podstawowych (tzw. ,egzamin dsmoklasisty”) pokazuje, ze konieczne moze okazac sie
podjecie dziatan skutkujgcych szczegdtowg oceng oraz podniesieniem poziomu nauczania -
uczniowie ze szkdt podstawowych z terenu gminy osiagali z reguty gorsze rezultaty niz ich réwiesnicy
w gminach osciennych, a takze w catym powiecie i regionie.

Tabela 1: Srednie rezultaty [% maksymalnej liczby punktéw do zdobycia] z tzw. egzaminu ésmoklasisty w latach 2019-2020

jezyk polski matematyka jezyk angielski
2019 2020 2019 2020 2019 2020
Matopolska 67% 62% 50% 51% 62% 57%
powiat nowotarski 65% 59% 45% 46% 53% 49%
Czarny Dunajec 59% 55% 45% 40% 51% 41%
Jabtonka 61% 57% 45% 45% 47% 46%
Nowy Targ [w] 68% 62% 45% 46% 51% 53%
Raba Wyzna 65% 55% 42% 46% 55% 51%
Szaflary 65% 54% 39% 44% 52% 43%
Biaty Dunajec 59% 56% 45% 51% 55% 54%
Koscielisko 63% 57% 42% 47% 51% 50%
Poronin 62% 50% 43% 37% 52% 37%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie OKE Krakéw

Konsekwencje: Wyzwania:
e Dobrze rozwinieta infrastruktura szkolna; e Efektywne zarzadzanie placowkami
e Mozliwe niedobory w zakresie infrastruktury przedszkolnymi i szkolnymi w kontekscie
przedszkolnej — aktualne zapotrzebowanie rosnacych kosztéw ich funkcjonowania oraz
przekraczajace mozliwosci placowek; spodziewanych ~ zmian ~w  strukturze
e Ryzyko koniecznosci zmian w lokalnym demograficznej jednostki;
systemie os$wiatowym, zwigzane e Dostosowanie wydatkéw gminy na oswiate
z niekorzystnymi zmianami w demografii w odpowiedzi na spodziewany spadek
jednostki; dochoddéw budzetu w zwigzku z recesja,
e Gorszy start ucznibw z terenu gminy stanowiagcg konsekwencje epidemii COVID-

spowodowany nizszym poziomem nauczania 19;
w miejscowych szkotach podstawowych, e Utrzymanie infrastruktury przedszkolno-
wyrazonym nizszymi wynikami z egzaminéw szkolnej oraz  wyposazenia  placowek
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po 8 klasie wstosunku do sredniej w odpowiednim stanie;

powiatowej i wojewddzkiej; e Dziatania w zakresie podniesienie poziomu
e Spadek atrakcyjnosci szkét podstawowych nauczania w szkotach podstawowych

zterenu gminy powodowany nizszymi niz z terenu gminy;

srednia dla powiatu wynikami z egzaminow. e Dostosowanie gminnego systemu

edukacyjnego do wymogow powodowanych
sytuacjami kryzysowymi (np. pandemia).

k) kapitatu spotecznego:

Poziom rozwoju kapitatu spotecznego czesto diagnozowany jest za sprawg frekwencji wyborczej. Pod
tym wzgledem gmina Czarny Dunajec wypada mato korzystnie na tle regionu, powiatu oraz jednostek
osciennych. Pomimo tego, ze w wybranych gtosowaniach z okresu 2014-2020 poziom uczestnictwa
rost, byt on jednym z nizszych lub wrecz najnizszy z catego tta pordwnawczego, nie przekraczajac
takze sredniej powiatowe] i wojewddzkiej. Putap 50% zostat przekroczony w ostatnich analizowanych
wyborach, na Prezydenta RP (Il tura) w 2020 r. Frekwencja w gminie Czarny Dunajec wyniosta
wowczas 55,58% wobec 64,69% w powiecie i 70,38% w wojewddztwie.

Analizowana jednostka nieco lepiej wypada pod wzgledem liczby fundacji, stowarzyszen i organizacji
spotecznych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw. Pomimo mankamentu miernika (ilos¢
funkcjonujacych organizacji nie zawsze przektada sie na ich jakosé i skutecznosé dziatania) warto
odnotowac, ze w okresie 2015-2017 jego warto$¢ byta identyczna jak w przypadku catego powiatu,
a w latach 2018 i 2019 nawet wyzsza, plasujac sie jednoczesnie przez cate pieciolecie ponizej sredniej
wojewoddzkiej. 34 organizacje w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw, jakie w gminie Czarny Dunajec
zarejestrowano w 2019 r., to takze jeden z najwyzszych rezultatéw wsrdod tta porédwnawczego.
Wyizszg wartos¢ (36) odnotowano jedynie w gminie Koscielisko.

Wykres 7: Frekwencja w wybranych gtosowaniach w okresie 2014-2020
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS

Wedtug danych UG Czarny Dunajec, do najwazniejszych, najprezniej dziatajgcych organizacji
pozarzadowych w jednostce nalezg wspomniane wczesniej oddziaty Zwigzku Podhalan. Poza nimi
wskazywane sg tez: Stowarzyszenie Agroturystyczne ,Galicyjskie Gospodarstwa Goscinne”, Fundacja
Szczesliwe Jutro (Wrdbléwka), Parafialna Grupa Mtodziezowa , Sladami Boga” (Czarny Dunajec), Chor
Parafialny ,Sancta Trinitas” (Czarny Dunajec), Orkiestra Deta OSP (Czarny Dunajec) oraz
Stowarzyszenie Mitosnikow Kultury ,Zbdjecko Familia”. Mozna stad wysnuc przypuszczenie, ze
mieszkancy jednostki najchetniej angazujg sie w dziatalnos¢ kulturalng oraz religijng, manifestujac
w ten sposéb swoje przywigzanie do wiary i tradycji — co typowe dla rejonu Podhala.
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Konsekwencje:
e Niska frekwencja wyborcza w analizowanej

Wyzwania:

Podniesienie stopnia partycypacji spotecznej,

jednostce  w poréwnaniu do gmin w szczegllnosci w  zakresie  uczestnictwa
osciennych, przy jednoczesnym w wyborach;
zauwazalnym  wzroscie  zaangazowania e  Wykorzystanie potencjatu ptynacego z zasobdw

mieszkancéw gminy w wybory w ostatnich
kilku latach;
e  Wysoki poziom zaangazowania spotecznego
w dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych,
zwigzanych
z kultywowaniem lokalnych tradycji.

w szczegolnosci

kapitatu
mieszkancow

spotecznego
gminy i wspotpraca
z samorzagdami gminnymi z Podhala w tym

i organizacyjnego

zakresie;

Witaczenie placowek kultury i organizacji
pozarzgdowych w tworzenie oraz rozwoj oferty

spedzania wolnego czasu, ze szczegdlnym

uwzglednieniem potrzeb dzieci i mtodziezy.

1) finanséw samorzadowych:

W 2019 r. dochody gminy Czarny Dunajec wyniosty nieco ponad 104 min zt., co w stosunku do roku
2016 oznaczato wzrost o 16,2%. Sposrdd gmin osciennych odsetek ten byt najnizszy, takze srednie
osiggniete przez wszystkie gminy powiatu nowotarskiego i Matopolski byty wyzsze, wynoszac
odpowiednio 32,6% oraz 32,0%. Poziom dochodu w przeliczeniu na 1 mieszkarica gminy wynidst w
2019 r. 4609,54 zt — mniej niz w przypadku sredniej dla powiatu (5 138,93 zt), wojewddztwa
(5 840,24 1), a sposréd jednostek osciennych nizszy rezultat odnotowano jedynie w gminie Raba
Wyzna (4 549,09 zt). Wartos¢ parametru w okresie 2016-2019 wzrosta o 14,9% - wsréd gmin
osciennych réwniez byt to wynik najnizszy.

Rysunek 11: Dochody budzetéw gmin w przeliczeniu na mieszkarica w 2019 r. [zt] oraz zmiana tej wartosci w okresie 2016-

2019 [%]
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS
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Wydatki budzetu gminy Czarny Dunajec siegnety na koniec 2019 r. poziomu 100,2 min zt, rosnac
w analizowanym okresie 2016-2019 o 23,1%. Z kolei wysokos¢ wydatkéw w przeliczeniu na
1 mieszkarica w gminie Czarny Dunajec wyniosta w 2019 r. 4 440,54 zt, bedac najnizszg w poréwnaniu
do analogicznego parametru w gminach osciennych. Takze przyrost wartosci tego wskaznika
pomiedzy skrajnymi latami — 21,7% — znaczgco odstawato od $redniej dla gmin powiatu (39,0%) oraz
wojewddztwa (36,8%). Sposrdd gmin osciennych warto$¢ parametru byta nizsza jedynie w przypadku
gminy Raba Wyina (16,0%), pozostate wyprzedzaty Czarny Dunajec o co najmniej kilkanascie
punktow procentowych.

Rysunek 12: Wydatki budzetéow gmin w przeliczeniu na mieszkarica w 2019 r. [zt] oraz zmiana tej wartosci w okresie 2016-
2019 [%]
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS

W strukturze dochodéw gminy Czarny Dunajec w okresie 2016-2019 nie zaszty znaczgce zmiany —
réznice w wahaniach odsetkdw dochoddéw wtasnych, dotacji oraz subwencji siegaty kilku punktéw
procentowych. Zwraca uwage fakt, ze znaczaca cze$¢ dochoddw, bo nieco ponad 80%, stanowity
dotacje i subwencje. W rozbiciu dochoddw na poszczegdlne dziaty klasyfikacji budzetowe]j najwiekszy
udziat w 2019 r. miaty wptywy klasyfikowane w dziatach Rdézne rozliczenia (46,5%) oraz Rodzina
(30,1%), co wigze sie z przekazywaniem dotacji i subwencji z budzetu centralnego. Z kolei do dziatow,
do ktorych przypisanych jest najwiecej wydatkow zaliczajg sie Oswiata i wychowanie (36,4%) oraz
Rodzina (31,5%). O ile w tym drugim przypadku wigze sie to z wyptatami $wiadczen w ramach
programu socjalnego ,Rodzina 500+”, o tyle na pierwsza pozycje znaczacy wptyw ma utrzymanie
placowek oswiatowych, co moze stanowi¢ kolejny powdd do dyskusji o reorganizacji ich dziatania.
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Wykres 8: Struktura dochodow budzetu gminy Czarny Dunajec w okresie 2016-2019
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS

Wedtug raportéw publikowanych przez RIO w Krakowie, na koniec 2019 r. zadtuzenie gminy Czarny
Dunajec siegato poziomu 20,95% i w stosunku do roku 2018 byto nizsze o niespetna 5 punktéw
procentowych. Wsrdd gmin o$ciennych poziom zadtuzenia byt jednym z nizszych, a co wiecej, réznica
miedzy jednostkg analizowang, a najmniej zadtuzong (gmina Biaty Dunajec — 13,44%) byta

nieznaczna.
Wykres 9: Poziom zadtuzenia wybranych jst w latach 2018 i 2019
50,09
0% 41,2%
40,0% T
I 29,12% 32,19%
) G 28,69 26,2%
30,0% 252%  207% 258 23,2% 24,24%
17270 19,25%
S 13,44% 27
’ 13,6%
10,0% I I
0,0%
& 2 O L@ A & o Q&
SRS R T
QQ X A v Q\) ',_)O\ O
S » Q i N o
& ) L@ % ©
g,\/’b éo N

W 2018 m2019

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS
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Konsekwencje:

Niska (zwtaszcza w poréwnaniu do gmin
osciennych) kwota dochodéw i wydatkow
przypadajgcych na jednego mieszkanca;

Niski, a przy tym malejacy odsetek
dochodow  wiasnych w  strukturze
dochodow ogdétem budzetu gminnego;

Sprawnos¢ w pozyskiwaniu i wydatkowaniu
srodkéw europejskich;

Przecietny poziom zadtuzenia jednostki, nie
wyrdzniajagcy sie na tle gmin osciennych,
jednoczesnie pozwalajgcy na prowadzenie
aktywnej polityki inwestycyjnej.

Wyzwania:

34

Optymalizacja  wydatkéw gminy przy
jednoczesnym podniesieniu poziomu
dochodow;

Zwiekszenie poziomu dochoddéw wtasnych
w strukturze dochoddéw budzetu gminy
ogotem;

Utrzymanie efektywnosci w  zakresie
pozyskiwania i  rozliczania  srodkow
zewnetrznych w nowej perspektywie

programowania Unii Europejskiej na lata
2021-2027;

Partycypacyjne mechanizmy wydatkowania
niektorych srodkow;

Obnizenie oraz biezgca kontrola poziomu
zadtuzenia gminy.
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Analiza strategiczna (SWOT) gminy Czarny Dunajec

Analiza SWOT stanowi jedng z najpopularniejszych metod diagnostycznych. Stuzy porzadkowaniu
i segregacji informacji, stanowi uzyteczng pomoc przy dokonywaniu oceny zasobdéw i otoczenia,
utatwia tez identyfikacje problemdéw i okreslenie priorytetow rozwoju. Polega na grupowaniu
czynnikdw odnoszacych sie do gminnej polityki spotecznej na cztery kategorie, nazwane z j. ang.:

strengths — mocne strony, weaknesses — stabe strony, opportunities — szanse i threats — zagrozenia.

Tabela 2. Wyniki analizy SWOT dla gminy Czarny Dunajec.

Stabe strony:

Silne strony:

Potozenie w obrebie Podhala — jednego
z najbardziej atrakcyjnych pod wzgledem
turystycznym regionow kraju;

Sgsiedztwo Stowacji (w tym czesci tego
kraju o duzej atrakcyjnosci turystycznej)
wraz z mozliwoscig przekroczenia granicy
(dawne przejscie graniczne Chochotéw -
Sucha Goéra);

Niewielka odlegtos¢ do osrodkéw miejskich

0 znaczeniu subregionalnym - Nowego
Targu oraz Zakopanego;
Dostep do drog wojewaodzkich

umozliwiajgcych komunikacje we
wszystkich kierunkach, z lokalnym weztem

drogowym w miejscowosci Czarny Dunajec;

Blisko$¢ czterech parkéw narodowych
(Tatrzanski, Gorczanski, Babiogorski,
Pieninski) oraz rozpoznawalnych
i uczeszczanych pasm  gorskich  (Tatry,
Gorce, Beskid Wysoki i inne);

Geotermia, torfowiska, walory
uzdrowiskowe (ustanowiony Obszar

Ochrony Uzdrowiskowej Czarny Dunajec).

Koncentracja ruchu drogowego w centrach
miejscowosci potozonych w ciggu drég
wojewoddzkich  (m.in. Czarny Dunajec,
Chochotéw, Pienigzkowice) — pogorszenie

komfortu Zycia, zagrozenie dla
bezpieczenstwa, oddziatywanie na
$Srodowisko;

Ograniczenia (techniczne, kosztowe,

Srodowiskowe) w rozbudowie infrastruktury
(drogowej,
z uksztattowania terenu oraz struktury
gruntu (torfowiska, tereny podmokte,
rowninna $rodkowa cze$¢ gminy, gorzysta
potnoc i potudnie);

sieciowej) wynikajace

Nieskoordynowany system komunikacji
publicznej na terenie gminy — potgczenia
obstugiwane mikrobusami, niska
dostepnosé dla
niepetnosprawnosciami, rodzicéw z matymi

0s6b z

dzieémi (wdzki) itd.;
Niedobor bezpiecznych, dobrze

oswietlonych ciggdw pieszo-rowerowych
wsrod dréog wszystkich kategorii;

Sprzeciw czesci mieszkancow  wobec

planowanych inwestycji komunikacyjnych;

Nieuregulowany stan prawny drég i dziatek
na terenie gminy;

Braki w zakresie sieci drog lokalnych;

Ograniczenia w produkcji rolniczej
wynikajagce z potozenia — krotszy okres
wegetacji, staba urodzajnos¢ gleb.

Szanse:

Poprawa  dostepnosci komunikacyjnej
gminy poprzez realizacje  inwestycji
drogowych wjej sasiedztwie — S7 do
przejscia granicznego Chyzne, DK47 na

odcinku Rabka Zdréj — Nowy Targ;

Zagrozenia:

Wzrost natezenia ruchu samochodowego
na DW957 wskutek realizacji drog szybkiego
ruchu w kierunku Chyznego i Zakopanego;

konkurencyjnych
potencjatu

Zmniejszenie
wskutek

przewag
podniesienia
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Otwarcie nowych terendéw aktywnosci

gospodarczej i inwestycyjnej warunkowane;

Dostepnos¢ funduszy zewnetrznych na

realizacje obwodnic drogowych;
Dostepnos¢  wspotpracy i
transgranicznych

funduszy
wynikajace
z przygranicznego potozenia w ramach
Euroregionu Tatry.

Silne strony:

Stabilna sytuacja demograficzna;

Silne wiezi rodzinne wynikajace
z przywigzania do tradycji -

charakterystyczne dla Podhala;
Duza atrakcyjnosé osadnicza gminy;

Silne zakorzenienie placéwek edukacyjnych
(gtéwnie szkot podstawowych) w tradycji;

tatwa dostepnos¢ do szkét podstawowych
wynikajaca z rozlegtej ich sieci;

Wypracowane mechanizmy wspdtpracy
pomiedzy gming a podmiotami
zewnetrznymi, prowadzacymi szkoty
podstawowe;

Miejscowo$¢ Czarny Dunajec osrodkiem
edukacji ponadpodstawowej o znaczeniu
lokalnym (liceum ogdlnoksztatcace, szkota
branzowa | stopnia);

Spadek liczby oséb i rodzin korzystajgcych
ze Swiadczen pomocy spoteczne;j
i zdiagnozowany katalog podstawowych
problemoéw spotecznych;

Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego

— duza liczba jednostek OSP, brak
powazniejszych zdarzen o charakterze
kryminalnym;

Preznie dziatajgce parafie, skupiajgce
znaczng cze$¢  lokalnej  dziatalnosci

kulturalnej i spotecznej w poszczegdlnych
miejscowosciach.

Stabe strony:

turystycznego, gospodarczego i osadniczego
gmin  pofozonych bezposrednio przy
rozbudowywanych S7 i DK47;

Trudnosci  w ruchu
turystycznym,
najwyzszych

(np. czasowe

transgranicznym

zwigzane z decyzjami
szczeblach politycznych
mozliwosci
przekraczania granic panstwowych bez
kontroli),

na

zawieszenie

Nieefektywne procedury i mechanizmy
prawne dotyczgce regulacji stanu prawnego
drdg i dziatek.

Duza rdznica pomiedzy liczbg
zameldowanych a faktycznie zamieszkatych
oséb w gminie, powodowana zjawiskiem
migracji w celach naukowych badz
utrudniajagca  planowanie

i finansowanie ustug publicznych, w tym

zarobkowych,

komunalnych;
Wysokie koszty systemu oswiaty;

Niezadowalajgce rezultaty w egzaminach
koncowych w szkotach podstawowych -
zwiaszcza w  zestawieniu  z  gminami
osciennymi;

Niska (pomimo dostrzegalnego wzrostu)
frekwencja wyborcza, zaréwno w stosunku
do wyboréow ogdlnopolskich, jak i lokalnych;

Relatywnie niski poziom zainteresowania
zagadnieniami lokalnymi
mieszkancéw gminy.

wsrod

Szanse:

Programy rzadowe i systemy finansowe
ukierunkowane na zwiekszenie dzietnosci,
wspierajgce rodzine na réznych etapach ich

Zagrozenia:

Ryzyko zjawiska starzenia sie spoteczenstwa
— prognozowany powolny, ale dostrzegalny
odsetka

wzrost ludnosci w  wieku
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rozwoju, a sferze

spotecznej;

takze pozostate w

Poprawa struktury demograficznej z uwagi
na atrakcyjno$¢ osadniczg, ktdra bedzie
w zatozeniu rosng¢ w wyniku realizowanych

inwestycji  komunikacyjnych  (w  tym
zewnetrznych), przedsiewziec
wykorzystujgcych  walory  przyrodniczo-
krajobrazowe i  historyczno-kulturowe
gminy itp.;

Trend powrotu z emigracji w rodzinne
strony — szansa na poprawe struktury

demograficznej;

Angazowanie mtodych pokolen w zycie
kulturalne i spoteczne wspdlnoty gminnej,
pielegnowanie  tradycji i spuscizny

kulturowe;j.

Silne strony:
e  Korzystne trendy w zakresie
przedsiebiorczosci —  rosngca liczba

funkcjonujgcych przedsiebiorstw, w tym
duzy udziat firm branzy budowlanej;

Obecnos¢ w strukturze gospodarczej gminy
przedsiebiorstwa zatrudniajgcego powyiej
250 oséb (Termy Chochotowskie);

Sgsiedztwo z gminami o bardzo duzym
potencjale turystycznym (Zakopane,
Bukowina  Tatrzanska, Koscielisko) -
dostepnos¢ tamtejszego rynku pracy dla
mieszkanicdw gminy;

Potencjat inwestycyjny wynikajacy
z pokrycia catego obszaru gminy planami
zagospodarowania przestrzennego;

poprodukcyjnym;

Zaburzenie struktury demograficznej
w zwigzku z wystgpieniem pandemii COVID-

19;

Zmiana uwarunkowan spotecznych Ilub
gospodarczych na poziomie swiatowym lub
krajowym, skutkujgca nasileniem zjawiska
migracji;

Rosngce koszty funkcjonowania placowek
edukacyjnych  w  gminie,  skutkujace
koniecznoscig likwidacji lub przeksztatcenia

niektorych placéwek;

Gorszy start ucznidbw z terenu gminy,
wynikajacy z nizszego poziomu nauczania
mierzonego wynikami egzamindw;

Niestabilna polityka oswiatowa panstwa;

Problemy w funkcjonowaniu publicznej
stuzby zdrowia - niedobory kadrowe,
rosngca S$rednia wieku kadry medycznej,

dtugi czas oczekiwania na konsultacje
i zabiegi, spotegowane pandemig i jej
skutkami.

Stabe strony:

Nizszy poziom przedsiebiorczosci — liczba
podmiotéw w przeliczeniu na liczbe
mieszkancéw odstaje od Sredniej
powiatowej i wojewddzkiej;

Niekorzystne warunki do prowadzenia

dziaftalnosci rolniczej — trwajgcy proces
odchodzenia od tej formy utrzymania;

Brak
i skoncentrowane;j
gospodarczej;

obszaréw zorganizowanej

aktywnosci

Problem bezrobocia wsrdd kobiet, duzy
odsetek bezrobotnych w wieku od 18 do 35
lat;

Problem szarej strefy i pracy na czarno;

Odptyw kadr za granice, braki na lokalnym

dziatalnosci gospodarczej i inwestycyjnej na

e  Zasoby dziedzictwa kulturowego rynku pracy;
i przyrodniczego jako podstawa L , .
. . , e Rozdrobnienie gruntéw, nieuregulowany
komercyjnej oferty spedzania czasow ; ,
. . stan prawny wielu gruntéw, problemy
wolnego na terenie gminy. o .
w zakresie ich wykupu lub scalania.
Szanse: Zagrozenia:
e Aktywizacja w wyniku tworzenia stref e Utrudnienia w prowadzeniu dziatalnosci
zorganizowanej i skoncentrowanej gospodarczej zwigzane z regulacjami

prawnymi na poziomie europejskim
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terenie gminy, w tym poprzez wspotprace
z prywatnymi wtascicielami gruntow;

Rozwdéj przedsiebiorczosci w  oparciu
o plany inwestycyjne gminy, zwigzane
z dziatalnoscig uzdrowiskowg, infrastrukturg
turystyczng, sportowg i rekreacyjng;

Potencjat w zakresie produkcji hodowlanej
(owce, kozy), produkcja
ekologicznej zywnosci tradycyjnej;

wigcznie z

Wykorzystanie ciagle jeszcze istniejacego,
kultywowanego z pokolenia na pokolenie
rzemiosta do  budowania przewagi
konkurencyjnej gminy (gtéwnie w zakresie
promocji);

Trendy na rynku pracy powodujgce wzrost
znaczenia pracy zdalnej,

Wzrost znaczenia turystyki jako gatezi
gospodarki lokalnej, profesjonalizacja i
komercjalizacja oferty czasu wolnego, w
tym uzdrowiskowej.

Silne strony:

Bogactwo Srodowiska naturalnego,
wtgcznie z zasobami unikatowymi w skali

kraju (torfowiska, wody geotermalne);

Objecie zasobéw srodowiskowych gminy
ochrong (Obszar Chronionego Krajobrazu,
,Natura 2000”);

Niewielkie - w poréwnaniu do
podhalanskich gmin o najwiekszej
atrakcyjnosci  turystycznej -  ryzyko
degradacji srodowiska naturalnego

w zwigzku z ruchem turystycznym;

turystycznych opracowana
zasobow

Baza atrakcji
z wykorzystaniem
Srodowiskowych (np. Sciezki przyrodnicze);

Chochotéw — unikatowy zesp6t drewnianej
zabudowy podhalanskiej
o rozpoznawalnosci w skali
ponadregionalnej;

Zaséb dziedzictwa zwigzany z torfowiskami
— zabytki techniki (przemystowa kolej
waskotorowa), muzeum;

Duza liczba zespotdw, organizacji i inicjatyw
kultywujacych tradycje i folklor podhalanski
wraz ze znaczacym zaangazowaniem dzieci
i mtodziezy w tym zakresie;

Dobre warunki (uksztattowanie terenu) do

i krajowym, duzy fiskalizm panstwa -
wysokie stawki podatkowe, wysokie koszty
pracy;

Pogtebienie brakow kadrowych na rynku
pracy, zawodach
wymagajacych odpowiednich umiejetnosci
i kwalifikacji;

zwtaszcza w

Duze ryzyko wystgpienia negatywnych
zjawisk  gospodarczych i  spotecznych
w przypadku jakichkolwiek zataman
w branzy turystycznej;

Negatywne konsekwencje gospodarcze

pandemii, w tym braki w zakresie budulca
(drzewo, stal) sprowadzanego z zagranicy,
wzrost cen, oddalenie w czasie inwestycji
prywatnych, zwolnienia itd.

Stabe strony:

gminy
sieciowg -—

Niski stopien
w (publiczng) infrastrukture
wodociag, gazociag, kanalizacje;

wyposazenia

Duza ilos¢  budynkéw  mieszkalnych
ogrzewanych tradycyjnymi kottami
weglowymi (smog);

Niska Swiadomosé ekologiczna

(m.in. w zakresie szkodliwosci stosowania
paliw statych, spalania $mieci).;

Brak odpowiednio wyposazonego punktu
selektywnej zbiérki odpadéw komunalnych;

Wyisze koszty odbioru i utylizacji odpaddéw
zwigzane ze ruchem
turystycznym (gtéwnie kwatery noclegowe,

w tym prywatne noclegi);

zwiekszonym

Brak wyrdzniajacej Czarnego
Dunajca na tle innych gmin podhalaniskich;
Brak istotnych zasobdw materialnego
dziedzictwa kulturowego (zabytki, obiekty
historyczne) w wiekszosci miejscowosci
gminy;

sie  marki

Niewystarczajgca liczba obiektow

sportowych, gtéwnie dla potrzeb sportu
masowego, oraz rekreacyjnych;
Niski atrakgcji

poziom rozpoznawalnosci
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rozwoju turystyki rowerowej, zaréwno
w wydaniu wyczynowym, jak
i rekreacyjnym;

Dobrze rozwinieta baza Sciezek i drog

rowerowych, w tym ,Szlak Wokét Tatr” po
Sladzie zlikwidowanej linii kolejowej Nowy
Targ — Sucha Géra;

Profesjonalna baza sportowa w postaci
m.in. skoczni i lodowiska;

,Termy Chochotowskie” — istnienie bardzo
duzego, rozpoznawalnego  kompleksu
szeroko rozumianych ustug zdrowotnych
i rekreacyjnych;

Obszar Ochrony Uzdrowiskowej Czarny
Dunajec — podstawa do dalszej dziatalnosci
w kierunku gminy uzdrowiskowej;

Szeroko znana ,marka” Podhala jako
regionu o unikatowej, wyrdzniajacej sie
kulturze;

Niewielka do atrakcji

przyrodniczych

odlegtosc
turystycznych i
o rozpoznawalnosci miedzynarodowej —

Podhale i Tatry, pasmo Babiej Géry, Gorce.

turystycznych gminy w zestawieniu z innymi
gminami podhalanskimi (Zakopane,
Bukowina Tatrzanska, Koscielisko).

Szanse:

Potencjat w  zakresie = wykorzystania
zasobow $rodowiska naturalnego na cele
turystyczne, wyrdzniajgce gmine w skali
Podhala

kamperdow);

(np. biwakowanie, parking dla

Wykorzystanie funduszy zewnetrznych do
rozbudowy infrastruktury sieciowej;

Polityczny i spoteczny priorytet zwigzany
z czystym powietrzem i rozwojem OZE;

stanu s$rodowiska naturalnego
regulacjami  dotyczacymi

spalania paliw statych (smog);

Poprawa
zwigzana z

Wykorzystanie funduszy zewnetrznych na
rozwéj odnawialnych Zréodet energii -
transformacja energetyczna gminy;

Wykorzystanie bogatych tradycji
historycznych (np. Powstanie
chochotowskie, losy zydowskich
mieszkancéw Czarnego Dunajca i ich

spuscizna) do dziatan zwigzanych z

promocjg gminy;

Przeksztatcenie  jednostki w  gmine
uzdrowiskowa, w oparciu o posiadane

zasoby (wody geotermalne, torfowiska);

Zagrozenia:

e Zmiany klimatyczne — wystepowanie
gwattownych zjawisk pogodowych (np.
susze, nawalne deszcze) i koniecznosé
ponoszenia naktadéw na likwidacje ich
skutkéw;

e Obnizenie  atrakcyjnosci  inwestycyjnej

gminy z uwagi na obostrzenia zwigzane
z ochrong Srodowiska;

Bariery w rozbudowie infrastruktury
sieciowej, zwigzane przede wszystkim
z uksztattowaniem  terenu,  witasnosciag

gruntéw i postawami mieszkancéw;

Ryzyko zaistnienia problemoéw natury
finansowej i spotecznej w zakresie
wdrozenia zatozen gospodarki

niskoemisyjnej (opracowanie i wdrozenie
programdéw wsparcia, wspoétfinansowanie

itd.);

Rosngce koszty odbioru i utylizacji
odpaddw, takze ze wzgledu na zaostrzanie

wymogow w tym zakresie;

Konflikt intereséw (gtdwnie na linii stuzby
konserwatorskie — mieszkancy) w zakresie
utrzymania i

uzytkowania zabytkowej

39




Strategia Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2021-2030

Wykorzystanie potencjatu Czarnego
Dunajca w zakresie organizacji turniejow i
szkétek dla trampkarzy i junioréw (pitka
nozna);

aktywny tryb zycia,
weekendowa

Moda na zdrowy,
rekreacje, turystyke
i jednodniowa.

Silne strony:

Stabilno$¢ finansowa gminy, relatywnie

niski poziom zadtuzenia;

Doswiadczenie i dobre praktyki w zakresie
pozyskiwania dofinansowan zewnetrznych;

Stabe strony:

zabudowy Chochotowa;
Duza konkurencja gmin podhalanskich
w zakresie oferty kulturalnej, zaréwno
nastawionej na widza jak

i wytrawnego odbiorce;

masowego,

Ograniczenia w dziatalnosci sportowej
i rekreacyjnej w zwigzku z uregulowaniami

dotyczacymi ochrony przyrody.

Niski ~ poziom  dochodéw  wtasnych
w strukturze finansowej dochoddéw gminy;

Niskie wartosci dochodow i

budzetu

wydatkow
gminnego w przeliczeniu na

inwestycyjnych oraz projektéw ,, miekkich” —
unijna perspektywa finansowa 2021-2027,
Krajowy Plan Odbudowy itp.;

Zacieranie réznic w stosunku do terendow
o lepszej dostepnosci komunikacyjnej za

sprawg rozwoju technologicznego
(np. nowe technologie informatyczne, praca
zdalna);

Wspotpraca miedzysektorowa,

miedzysamorzadowa

i miedzyorganizacyjna;

Powrot emigrantow zarobkowych
w rodzinne strony, doptyw kapitatu do
spotecznosci lokalnej za sprawg transferow
Z zagranicy;

Mozliwosci w  zakresie  pozyskiwania
dodatkowych srodkow zewnetrznych
w przypadku uzyskania przez Czarny

Dunajec praw miejskich.

e Konsekwentnie  realizowana  strategia mieszkafica w poréwnaniu ze $rednig
promocyjna gminy -  wydawnictwa powiatowa i wojewodzka;
drukowane, strona internetowa, portale e Wysokie wydatki na oswiate i wychowanie;
w serwisach spotecznosciowych, e Brak mechanizméw  partycypacyjnego
wydatkowania  funduszy gminnych —
np. budzet obywatelski.
Szanse: Zagrozenia:
e Nowe 7rédta  finansowania  dziatan e Biurokracja zwigzana z pozyskiwaniem

Srodkéw zewnetrznych;

Zagrozenie  zewnetrzne —  ustawowe

przerzucanie na  samorzady  gminne
finansowania niektorych kwestii zwigzanych
z biezgcym funkcjonowaniem bez
zapewnienia dotacji badz subwencji na ten

cel;

Mozliwos¢ wystgpienia pandemii (jak
w przypadku COVID-19) paralizujgcych zycie
spoteczne i gospodarcze, co w dtuiszej
perspektywie czasowej przektada sie na
trudnosci  w  funkcjonowaniu aparatu
administracyjnego, uderza w stabilnos¢
finanséw publicznych i gospodarki lokalne;j.
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Wyzwania rozwojowe gminy Czarny Dunajec

Wyzwania rozwojowe to globalnie okreslone zagadnienia, determinujgce kierunek rozwoju
spotecznego, gospodarczego i przestrzennego gminy Czarny Dunajec (ale takze jej bezposredniego
otoczenia o podobnych uwarunkowaniach) w najblizszych latach, zbiegajgcych sie z nowg
perspektywa finansowg budietu UE 2021-2027 i jej wykorzystaniem do 2030 r. Zostaty one
zdefiniowane przy pomocy wszystkich analiz prowadzonych w ramach procesu budowy strategii —
statystycznych, strategicznych i konsultacyjnych. Wyzwania niniejsze nie sg adresowane wytgcznie do
samorzgdu gminnego — sg to aspekty decydujgce o wizji rozwoju gminy w najblizszych latach, ktére
lezg w gestii bardzo wielu aktoréw tego procesu. W zaleznos$ci od stopnia realizacji wyzwan
rozwojowych, przyjetych rozwigzan dla ich realizacji oraz poziomu zaangazowania wielu partneréw:
publicznych, prywatnych i pozarzagdowych, bedzie mozna méwi¢ o dynamicznym rozwoju obszaru
gminy lub o stagnacji, a nawet pogarszaniu sie niektdrych warunkéw zycia.

WYZWANIA ROZWOJOWE GMINY DO 2030 ROKU:

OCHRONA | WYEKSPONOWANIE ZASOBOW SRODOWISKOWYCH, STANOWIACYCH PODSTAWE
JAKOSCI ZYCIA | OFERTY TURYSTYCZNE)J

Specyficzna budowa geologiczna oraz przyroda znajdujgca sie na obszarze zajmowanym przez gmine
Czarny Dunajec (m.in. torfowiska) przektada sie zaréwno na potencjat przemystowy jednostki
(eksploatacja z162), jak i rekreacyjno-uzdrowiskowy. Zadaniem rozpoczetym przed laty, wymagajgcym
jednak intensyfikacji dziatan, jest szersze wykorzystanie mozliwosci, jakie daje objecie fragmentu
gminy statusem obszaru uzdrowiskowego. W parze z zadaniami o charakterze typowo inwestycyjnym
(np. rozbudowa parku zdrojowego, infrastruktury rekreacyjnej i wypoczynkowej) konieczne bedzie
prowadzenie takze odpowiedniej promocji, nastawionej na eksponowanie waloréw jednostki
i wspotpraca w tym zakresie z sektorem prywatnym — inwestorami oraz przedsiebiorstwami.
Czynnikiem dodatkowo wzmacniajgcym pozycje gminy Czarny Dunajec jako miejsca, w ktorym
mozliwy jest wypoczynek ikuracja, sg eksploatowane od niedawna na szeroka skale zasoby
geotermalne. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze jest to jeden z kilku czynnikdéw wyrézniajgcych jednostke
sposréd innych gmin Podhala.

Ponadprzecietny potencjat przyrodniczy samej jednostki oraz jej najblizszego otoczenia (Podhale)
dodatkowo wzmacnia wage wyzwan stojgcych przed gming Czarny Dunajec w zakresie ochrony
Srodowiska. Takie kierunki dziatan jak walka z zanieczyszczeniami powietrza pochodzgcymi ze Zzréodet
ciepta w zabudowie mieszkalnej czy rozbudowa sieciowej infrastruktury wodno-kanalizacyjnej beda
kluczowe w najblizszym dziesiecioleciu. Pod tym wzgledem Czarny Dunajec nie wyrdznia sie sposrdd
gmin osciennych, co pokazuje ponadlokalng skale problemu, ale i otwiera pole do wspdtpracy, w tym
z jednostkami samorzadu terytorialnego wyzszego szczebla oraz urzedami czy agendami centralnymi.

WYKREOWANIE ,MAREK” WYROZNIAJACYCH GMINE SPOSROD POZOSTALYCH JEDNOSTEK
PODHALA

Podhale jest regionem o bardzo bogatych i doskonale rozpoznawalnych w skali catego kraju walorach
— od atrakcji przyrodniczych i turystycznych po bogactwo materialnego i niematerialnego dziedzictwa
kulturowego. Ten swoisty ,,magnes” przycigga turystéw i stanowi podstawe gospodarki niejednej
podhalanskiej gminy. Stanowi to o kolejnym wyzwaniu, jakim jest zbudowanie wyrdzniajgcej sie na
dos¢ jednolitym tle oferty spedzania czasu wolnego. Przed gming Czarny Dunajec otwiera sie taka
szansa m.in. z uwagi na posiadane tradycje, do$¢ oryginalne w skali catego Podhala (np. spuscizna
miejscowych Zydéw), infrastrukture (zaréwno historyczng — Chochotéw, jak i wspétczesng — zaplecze
sportowo-rekreacyjne Czarnego Dunajca i Chochotowa), wspomniane wczesniej zasoby
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Srodowiskowe oraz wypracowany w ostatnich latach pozytywny wizerunek jednostki dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Pozwala to na uruchomienie takich aktywnosci, ktére bedga jednoznacznie
kojarzone z gming Czarny Dunajec, przyczynig sie do jej wszechstronnego rozwoju, a jednoczesnie
beda stanowi¢ przedsiewziecia unikatowe w skali Podhala. Nie oznacza to odcinania sie od lokalnych
tradycji i dziedzictwa, ale ich reinterpretacje i twdrcze wykorzystanie dla bardziej efektywnego
rozwoju gminy.

PODNIESIENIE DOSTEPNOSCI KOMUNIKACYJNE)

Dogodna dostepnos¢ komunikacyjna dla gminy Czarny Dunajec jest kluczowa z dwojakiego powodu.
Po pierwsze, znaczgco poprawia jakos¢ zycia jej mieszkancow, w tym za sprawg tatwiejszego dostepu
do Nowego Targu i Zakopanego — najwiekszych centréw administracyjno-gospodarczych Podhala.
Miejscowosci te, wraz z ich najblizszym otoczeniem, to — z racji koncentracji ruchu turystycznego —
miejsce pracy, statej bgdZ sezonowej, dla sporej czesci mieszkarncéw gminy. Po drugie, tatwy dojazd
na teren gminy Czarny Dunajec bedzie jedng z kluczowych przestanek do wyboru tego wiasnie
miejsca na spedzenie czasu wolnego przez turystéw krajowych i zagranicznych. Co szczegdlnie
istotne, w obydwu opisanych przypadkach dostepnos¢ sprowadza sie nie tylko do inwestycji
infrastrukturalnych (gminnych, ale przede wszystkim ponadlokalnych), ale réwniez obejmuje
sprawny, dostosowany do potrzeb mieszkancow i turystéw transport zbiorowy.

Przypadek Czarnego Dunajca jest szczegdlny o tyle, ze w perspektywie najblizszych paru lat
w niewielkiej odlegtosci od granic gminy powstang dwie drogi szybkiego ruchu o przebiegu
potudnikowym, ktdre utatwig dojazd do Krakowa, centrum kraju i na Stowacje. Niezbedne wydaje sie
by¢ przeprowadzenie analizy w oparciu o nowy uktad komunikacyjny i takie zaprogramowanie
rozwoju infrastrukturalnego, aby ruch turystyczny i tranzytowy pogodzi¢ z obstugg ruchu lokalnego.
Juz teraz cze$¢ miejscowosci w gminie, nie wyfaczajagc Czarnego Dunajca, mierzy sie z problemem
nadmiernej ilosci ruchu samochodowego i hatasu komunikacyjnego. Realizacja zadan w tym zakresie
bedzie bezposrednio wptywac na potencjat rozwojowy gminy w okresie przekraczajgcym nawet
horyzont czasowy strategii, co jedynie podkresla istote tego wyzwania.

UZYSKANIE STATUSU MIASTA PRZEZ CZARNY DUNAIJEC

Miejscowo$¢ Czarny Dunajec posiadata prawa miejskie do lat 30. XX stulecia. Do dzi$ zachowata
zabudowe i elementy zatozenia urbanistycznego typowe dla niewielkich miasteczek dawnej Galicji,
jak rowniez petni funkcje lokalnego osrodka administracyjnego, gospodarczego, edukacyjnego czy
kulturalno-rozrywkowego. Stanowi to podstawe do ubiegania sie o odzyskanie praw miejskich.
Wsrdd argumentéw, sktaniajgcych do wdrozenia takiego rozwigzania, najistotniejsze dotyczg
mozliwosci intensyfikujgcych rozwdj i pozyskiwania dofinansowania zewnetrznego. Przyktadowo,
osrodki miejskie majg dwukrotnie wieksze mozliwosci aplikacyjne w ramach Rzagdowego Funduszu
Rozwoju Drdég, natomiast odzyskanie praw miejskich nie zablokuje mozliwosci ubiegania sie
o korzystanie ze Srodkéw PROW. Powrdt do tradycji i historii powinien przetozy¢ sie takie na
podniesienie rangi, prestizu oraz rozpoznawalnosci Czarnego Dunajca i catej gminy, ugruntowanie
jego pozycji centrum administracyjnego zachodniej czesci Podhala oraz waznego osrodka
turystycznego. Z trendu wzmacniania osrodkéw miejskich, obecnego od jakiegos$ czasu w krajowej
polityce, korzystajg osrodki o podobnym charakterze do Czarnego Dunajca — w okresie 2016-2021
prawa miejskie uzyskato 39 miejscowosci, w tym m.in. matopolskie Koszyce.
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Wizja i misja rozwoju gminy Czarny Dunajec

Wizja rozwoju stanowi projekcje, opis pozgdanego stanu gminy Czarny Dunajec w perspektywie roku
2030. Okresla stan docelowy, do ktérego dazy¢ bedg wtadze samorzadowe i wszyscy zaangazowani
partnerzy. Wskazuje ona zasadniczy kierunek wspdlnie podejmowanych interwencji.

Czarny Dunajec w 2030 roku jest gming przyjazng i atrakcyjng do Zycia, pracy oraz wypoczynku
i rekreacji, w petni wykorzystujagca swadj turystyczny potencjat poprzez {taczenie waloréw
krajobrazowo-przyrodniczych oraz bogactwa regionalnej kultury i tradycji, dbajacg o rozwdj trwaty
i zrdwnowazony, stwarzajacg dogodne warunki dla swoich mieszkancow oraz turystow i gosci.

Gmina czerpie benefity z dziatan i inwestycji wykonanych na przestrzeni ostatnich lat, w tym
w ramach obszaréw strategicznej interwencji i mozliwych dzieki odzyskaniu przez Czarny Dunajec
statusu miasta. Rozwija sie gospodarka lokalna, ktérej baze stanowi dziatalnos¢ ustugowa, na czele
z szeroko pojetg oferta uzdrowiskowa, turystyczng, sportowg, rekreacyjng i wypoczynkows,
wykorzystujgcg tradycje, specjalizacje oraz walory krajobrazowo-przyrodnicze i historyczno-
kulturowe gminy. Wcigz doskonalone s3 i powstajg nowe produkty i atrakcje oraz ustugi w zakresie
obstugi turystow i gosci odwiedzajgcych gmine. Poza tym w przestrzeni gminy powstaty nowe
obszary skoncentrowanej i zorganizowanej aktywnosci gospodarczej i inwestycyjnej, gwarantujace
dobrze optacane miejsca pracy. Przedsiebiorczos¢ mieszkancow owocuje nowymi mikro, matymi
iSrednimi dziatalnosciami gospodarczymi. Gromada konsekwentnie stawia na rozwdj
zrownowazony, na inwestycje zarowno w infrastrukture (gospodarcza, drogowa, techniczng,
spoteczng), jak i w ludzi, dbajac o przestrzen i unikatowe zasoby Srodowiskowe, stanowigce
podstawe jakosci zycia i oferty czasu wolnego. Wyrdznia j3 to pozytywnie na tle pozostatych
jednostek Podhala. Mieszkancy s aktywni zawodowo, edukacyjnie, kulturalnie, spotecznie
i ruchowo. Rekreacja i sport stanowig waine specjalizacje lokalne, pobudzajagc mieszkancéw,
a takze promujgc gromade na zewnatrz. Wcigz doskonalona jest dostepnosc i jako$¢ pozostatych
ustug publicznych, ktére sg adaptowane do zmieniajacych sie potrzeb i struktury spotecznosci
lokalnej. Wtadze wstuchujg sie w potrzeby i oczekiwania mieszkancéw oraz komunikujq sie z nimi
regularnie. Nowoczesne zarzadzanie publiczne stuzy wzrostowi gospodarczemu, wiaczeniu
i aktywizacji spotecznej oraz stanowi $rodowiska. Wida¢ duie zaangaiowanie oddolne
i kreatywnos¢ mieszkancow, organizacji pozarzagdowych, instytucji publicznych i biznesu. Rozwija
sie wspotpraca w wymiarze lokalnym, krajowym i transgranicznym, dostarczajac dodatkowych
impulséw dla rozwoju catej wspélnoty lokalne;j.

Misja wskazuje naczelny cel polityki rozwoju gminy Czarny Dunajec, wokdt ktérego powinny
koncentrowaé sie dziatania wtadz samorzadowych i wszystkich zaangazowanych partneréw.
Stanowi przestanie, bedgce podstawg i okresleniem kierunku wspoétpracy na szczeblu lokalnym.

Naszg misjg jest efektywne wykorzystanie zasobow, potencjatow i szans rozwojowych gminy
Czarny Dunajec, dzieki wtasciwemu zagospodarowaniu czynnikéw kulturowych i przyrodniczych,
aby stata sie jedna z najatrakcyjniejszych dla mieszkancow, przedsiebiorcow oraz turystow i gosci
gmin Podhala.
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Obszary, cele i kierunki dziatan Strategii Rozwoju Gminy Czarny
Dunajec na lata 2021-2030 oraz oczekiwane efekty jej realizacji

Wieloaspektowos$¢ zmian zachodzgcych w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym
i przestrzennym wymaga od samorzadu lokalnego opracowania zintegrowanej interwencji publicznej,
ktora bedzie stanowic skuteczng odpowiedz na wyzwania bedgce ich nastepstwem. Znalazto to swoje
odzwierciedlenie w strukturze strategii, ktorej podstawe stanowig 3 obszary strategiczne, w ramach
ktérych dokonano koncentracji réznych dziatarh wokét wyznaczonych celéw.

Schemat 1. Obszary strategicznego rozwoju gminy Czarny Dunajec do roku 2030.

N

GMINA GOSPODARKA
CZARNY DUNAJEC: | TURYSTYKA

\/

INFRASTRUKTURA MIESZKANCY
1 SRODOWISKO | SAMORZAD

W ramach kazdego z obszaréw zdefiniowano cele rozwojowe w wymiarze spotecznym, gospodarczym
i przestrzennym. Cele strategiczne majg charakter dtugofalowy, wskazujg generalny kierunek
postepowania w realizacji zatozonej wizji rozwoju gminy. Cele operacyjne dotyczg S$redniego
horyzontu czasowego, okreslajg narzedzia i sposoby realizacji celdw strategicznych. Nastepnie
okreslono kierunki dziatan, ktére wskazujg przyjetg strategie postepowania, stuzg realizacji
zatozonych celéw, a tym samym stanowig podstawe wdrazania strategii. Kierunki dziatan oznaczajg
kierunki koncentracji wspdlnych wysitkdw (aktywnosci programowej, finansowej i organizacyjnej)
podejmowanych przez samorzad oraz jego partneréw publicznych, spotecznych i gospodarczych.
Cze$¢ z nich to konkretne przedsiewziecia rozwojowe (projekty), najczesciej o charakterze
inwestycyjnym, ktérych realizacja bedzie miata kluczowe znaczenie dla powodzenia prowadzonej
polityki rozwoju gminy w perspektywie roku 2030. Strategia okresla réwniez oczekiwane rezultaty
planowanych dziatani, w tym w wymiarze przestrzennym, oraz wskazniki ich osiggniecia. Interwencje
planowane w ramach poszczegdlnych obszaréw nie sg roztgczne, lecz wzajemnie sie przenikajg
i uzupetniaja, dzieki czemu mozliwe bedzie uzyskanie efektu synergii, kluczowego dla ich powodzenia.
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Schemat 2. Schemat celow Strategii Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2021-2030.

Cele operacyjne:

1.1

1.2.

1.3.

Rozwoj i  efektywne
wykorzystanie
atrakcyjnosci
turystycznej, kulturowej

i rekreacyjno-sportowej
gminy Czarny Dunajec.

Wzmacnianie
przedsiebiorczosci
lokalnej oraz
przeciwdziatanie
monokulturze
gospodarczej i migracji.
Zwiekszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej gminy
Czarny Dunajec
w strategicznych
sektorach rozwojowych.

2.1 Zwiekszenie

Cele operacyjne:

dostepnosci
komunikacyjnej gminy

Czarny Dunajec.

2.2 Rozwdj sieci infrastruktury

technicznej oraz wdrazanie

mechanizmow ochrony
i dbatosci o sSrodowisko
naturalne.

Cele operacyjne:

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

Prowadzenie
oswiatowej
z oczekiwaniami

polityki
zgodnej

mieszkancow
i prognozami rozwoju.

Pielegnowanie i ochrona
tradycji oraz dziedzictwa
kulturowego, tworzacych
tozsamos¢ i przewage
konkurencyjng gminy.

Realizowanie polityki
spotecznej dostosowanej
do potrzeb spotecznych
i wyzwan cywilizacyjnych.
Zapewnienie wysokiego
poziomu bezpieczenstwa
publicznego na terenie
gminy Czarny Dunajec.

Sprawne, efektywne
i wtaczajace zarzadzanie
rozwojem gminy Czarny
Dunajec.

Pierwszy obszar strategiczny ,GOSPODARKA | TYRYSTYKA” ma na celu intensyfikacje rozwoju
gospodarczego, wykorzystujgc lokalne zasoby oraz szanse rozwojowe (cel dtugookresowy -
strategiczny), jakie sg specyficzne dla gminy Czarny Dunajec. O specyfice warunkéw gospodarczych
(przewadze konkurencyjnej) gminy stanowig m.in.:

potozenie w centralnej czesci Podhala, jednego z najlepiej rozpoznawalnych obszaréw
turystycznych w skali Polski i Europy Srodkowej, w sasiedztwie znaczacych centréw
gospodarczych Zakopanego (30 km) i Nowego Targu (15 km), w obszarze przygranicznym ze
Stowacja (Chochotéw-Sucha Hora)

potozenie przy alternatywnych dla najbardziej uczeszczanych szlakach komunikacyjnych
w kierunku potudniowym (Stowacja) i w kierunku Zakopanego, Nowego Targu,

zrdéznicowane walory przyrodnicze gminy: tereny réwninne, lesne i gorskie, torfowiska,
Czarny Dunajec i Piekielnik objete Obszarem Ochrony Uzdrowiskowej,
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e zasoby materialnego i niematerialnego dziedzictwa kulturowego i historycznego,

e baza sportowa i rekreacyjna, m.in. skocznia, lodowisko, boiska sportowe, szlaki piesze i
Sciezki rowerowe,

e zasoby obszarow wiejskich gminy — potencjat dla rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu
o dostepnosé terendw inwestycyjnych, specjalistyczne formy gospodarki rolnej (hodowla,
przetworstwo rolno-spozywcze) oraz potencjat inwestycji mieszkaniowych i spotecznych oraz
turystycznych,

e procesy integracji subregionalnej (Podhale, Orawa) wynikajgce z podobieristw strukturalnych
i geograficznych gmin turystycznych w rejonach podgérskich.
Ze wzgledu na wyjgtkowe walory srodowiskowe gminy oraz catego subregionu, planujgc dziatania
w zakresie rozwoju gospodarczego, konieczne jest uwzglednienie koncepcji zréwnowazonego
rozwoju, polegajgcego na:

e optymalnym zaspokojeniu aktualnych potrzeb spotecznosci lokalnej, nie zagrazajac
mozliwosciom zaspokojenia potrzeb przysztych pokolen,

e uznaniu wartosci, koniecznosci ochrony oraz racjonalnego gospodarowania zasobami
naturalnymi, przy sSwiadomosci ograniczonej wytrzymatosci lokalnego (regionalnego)
systemu ekologicznego, ktéry w duzej mierze stanowi podstawe jakosci zycia i oferty czasu
wolnego gminy.

Powyzsze warunki rozwoju gospodarczego zostaty przeanalizowane w czesci diagnostycznej.
Ich wykorzystanie zawarte zostato w 3 celach operacyjnych pierwszego obszaru strategicznego.

1.1. Rozwdj i efektywne wykorzystanie atrakcyjnosci turystycznej, kulturowej i rekreacyjno-
sportowej gminy Czarny Dunajec.

Potozenie oraz specyfika zagospodarowania terendw gminy Czarny Dunajec determinuje wyznaczanie
gtéwnych kierunkdw rozwoju gospodarczego. Majac na uwadze lokalizacje gminy w obszarze
Podhala, na granicy z Republika Stowacka, w bezposrednim sasiedztwie znanych lokalizacji
turystycznych (Zakopane, Dolina Koscielska i Chochotowska, Tatry Zachodnie), charakterystyczne
cechy kultury ziem gérskich oraz popularnos¢ catorocznej aktywnosci sportowo-rekreacyjnej, a takze
walory uzdrowiskowe, tego typu atuty powinny stanowi¢ podstawe potencjatu ekonomicznego na
terenie gminy.

Strategia postepowania w tym zakresie zaktada kompleksowe wykorzystanie potencjatu
uzdrowiskowego, w tym poprzez dziatania z zakresu planowania i zagospodarowania przestrzennego
oraz realizacje dedykowanych inwestycji, ochrone i opieke nad obiektami zabytkowymi, w tym
poprzez podejmowanie stosownych prac konserwatorskich, restauratorskich i robot budowlanych,
a nastepnie wtaczanie ich w obieg spoteczny, gospodarczy i turystyczny, budowe, modernizacje
i rozbudowe przestrzeni publicznych i terendw zielonych wraz z infrastrukturg towarzyszaca, a takze
obiektéw kubaturowych oraz sieciowych na cele zwigzane rekreacjg, wypoczynkiem, sportem oraz
turystyka. Poza tym, planuje sie organizacje wydarzen o charakterze lokalnym i ponadlokalnym,
bazujgcych na dziedzictwie kulturowym i przyrodniczym oraz tradycjach i specjalizacjach gminy.
Statym wyzwaniem pozostaje wzmacnianie i kreowanie nowych produktéw turystycznych
wykorzystujgcych wspomniane zasoby (w tym tak oryginalne jak m.in. obecnos¢ torfowisk, zasoby
wod geotermalnych), w tym we wspdtpracy z organizacjami pozarzgdowymi, biznesem i innymi
samorzagdami gmin Podhala i Stowacji. Nie mniej waznym bedzie rozwdj systemu informacji
i promocji turystycznej oraz rekreacyjno-sportowej, ktéry pozwoli na wzmocnienie marki gminy na tle
otoczenia.
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1.2. Wzmacnianie przedsiebiorczos$ci lokalnej oraz przeciwdziatanie monokulturze gospodarczej
i migracji.

Dominujace branze gospodarki na terenie gminy Czarny Dunajec to budownictwo, handel hurtowy
i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych oraz przetwdrstwo przemystowe. Zdecydowang
wiekszos¢ stanowig podmioty z sektora mikro i matych przedsiebiorstw (jedynym przedsiebiorstwem
o zatrudnieniu przekraczajgcym 250 os6b sg termy w Chochotowie). Celem jest podnoszenie jakosci
oferty lokalnych przedsiebiorcéw, umozliwienie dostepu do wiedzy, informacji i zewnetrznych
srodkdw rozwojowych, wskazanie nowoczesnych form prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
zwracajac uwage na znaczenie dywersyfikacji i elastycznosci w zarzadzaniu przedsiebiorstwem.
Zaktadana jest ponadto wspétpraca z Powiatowym Urzedem Pracy i lokalnymi pracodawcami na rzecz
uzyskania dobrej jakosci zatrudnienia, w tym aktywizacja zawodowa osdb pozostajgcych bez pracy,
w szczegblnosci oséb o trudnej sytuacji na rynku pracy i dotknietych zwolnieniami w wyniku
pandemii COVID-19. W tym ostatnio aspekcie konieczna bedzie szersza wspoétpraca i kompleksowe
dziatania ukierunkowane na przeciwdziatanie i minimalizowanie skutkéw pandemii COVID-19 dla
catej gospodarki lokalnej i rynku pracy.

1.3. Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy Czarny Dunajec w strategicznych sektorach
rozwojowych.

Sposobem na podnoszong juz potrzebe dywersyfikacji struktury gospodarczej jest zwiekszenie
atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy Czarny Dunajec w strategicznych sektorach rozwojowych.
Inwestycje zewnetrzne i wewnetrzne na terenie gminy Czarny Dunajec powinny byé poddane
weryfikacji ze wzgledu na ich zgodnos$¢ z warunkiem zréwnowazonego rozwoju i ustalone ze wzgledu
na priorytety ekonomiczne, spoteczne i srodowiskowe. Oznacza to odpowiedzialng i pogtebiong
analize oraz wyznaczenie obszaréw dla poszczegdlnych typéw inwestycji (przemystowe, ale rowniez
handlowo-ustugowe, turystyczno-gastronomiczne, sportowe) i wsparcie procesu inwestycyjnego
(obstuga inwestora, zachety inwestycyjne, szybka Sciezka decyzyjna itp.). Inwestycje zewnetrzne
i wewnetrzne powinny zosta¢ dostosowane do priorytetéw rozwojowych gminy Czarny Dunajec. Dla
kazdej inwestycji powinny zostac przygotowane warunki dotyczace ochrony srodowiska naturalnego
i kulturowego gminy. Inwestycje powinny uwzgledniaé zagadnienie nie tylko budowy i rozbudowy,
ale réwniez utrzymania i modernizacji.

Kluczowym wyzwaniem dla gminy jest utworzenie samorzagdowego obszaru inwestycyjnego (Strefa
Aktywnosci Gospodarczej) dla potrzeb nowych inwestycji (lokalnych i/lub zagranicznych),
opracowanie odpowiedniej oferty inwestycyjnej gminy i jej skuteczna promocja, skutkujgca
powstawaniem nowych, atrakcyjnych miejsc pracy dla mieszkancéw i podatkami dla budzetu
lokalnego.

Drugi obszar strategiczny ,INFRASTRUKTURA | SRODOWISKO” dotyczy takiego rozwoju
infrastruktury, ktdéry z jednej strony ograniczy lub zlikwiduje negatywne zjawiska w zakresie
komunikacji i transportu, zaopatrzenia w media techniczne i energetyczne (woda, kanalizacja, gaz),
z drugiej za$ wptynie dodatnio na zachowanie i podniesienie waloréw srodowiskowych gminy Czarny
Dunajec. Oba te czynniki powinny odpowiadaé zdefiniowanym potrzebom mieszkancéw gminy
i oczekiwaniom wyrazonym w analizie mocnych i stabych stron obszaru. Biorgc pod uwage iz zasoby
naturalne gminy, potozenie geograficzne, atrakcyjno$¢ turystyczna oraz nadanie gminie statusu
obszaru uzdrowiskowego stanowig najwieksze zalety gminy Czarny Dunajec — zachowanie
i podnoszenie jakosci srodowiska naturalnego powinno zosta¢ uznane za priorytet we wszystkich
obszarach interwencji strategicznej.
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O wyjatkowosci znaczenia systemu infrastruktury i Srodowiska naturalnego gminy stanowig m.in.:

e potozenie na trasie uczeszczanych potgczen komunikacyjnych (ruch drogowy) na osi pétnoc-
potudnie oraz w pasie potgczen z gtdwnymi osrodkami subregionu: Nowym Targiem,
Zakopanym, Rabka-Zdrdj; wysokie natezenie ruchu drogowego prywatnego, towarowego
i komunikacji zbiorowej,

e potozenie na obszarze trzech mezoregiondw - Kotliny Orawsko-Nowotarskiej (czes¢
centralna), Pogdrza Orawsko-Jordanowskiego (pdtnoc) oraz Pogdrzy Przedtatrzanskich
(potudnie), na pograniczu dwéch duzych regiondw etnograficznych — Podhala i Orawy,

e koniecznos¢ rozbudowy systemu kanalizacji, wodociggéw, energetyki gazowej oraz
zagospodarowania opadéw komunalnych i prywatnych, dla nadrzednych celéw spotecznych,
gospodarczych, turystycznych i Srodowiskowych.

2.1. Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej gminy Czarny Dunajec.

Podstawowa struktura komunikacyjna to dwie drogi wojewddzkie, krzyzujace sie w Czarnym Dunaijcu,
przebiegajgca réwnoleznikowo DW 957 Biatka k. Makowa Podhalanskiego — Nowy Targ
(najpopularniejszy dojazd do Nowego Targu) i DW 958 Chabdwka — Zakopane (alternatywna trasa
Krakéw- Zakopane -Krakow). Weztem drég wojewddzkich jest takze Chochotéw, gdzie od DW 958
odgatezia sie krotki tacznik do przejscia granicznego ze Stowacjg w Suchej Gdrze, funkcjonujacy jako
DW 959. Inne istotne drogi to przebiegajaca okoto 5 km od zachodniej granicy gminy DK 7, tgczacej
nadgraniczne Chyzne z Zukowem k. Gdarska.

Istotnym problemem w strukturze uktadu komunikacyjnego jest brak obwodnic ruchu drogowego
poza centrami miejscowosci. Rozwigzanie takie czesciowo funkcjonuje jedynie w Czarnym Dunajcu (w
ciggu DW 958, natomiast DW 957 przechodzi przez centrum miejscowosci), problem dotyczy
szczeg6lnie Podczerwonego, Konidéwki i Chochotowa.

Celem dziatania w ramach zwiekszenia dostepnosci komunikacyjnej jest opracowanie i wdrozenie
systemu komunikacji prywatnej, komercyjnej i publicznej, przede wszystkim drogowej, by spetniata
ona nastepujace cele:

e wysoka dostepnosc zewnetrzna,
e tatwosc i bezpieczenstwo przemieszczania sie pojazdéow w obrebie gminy,

e ograniczenia w nadmiernej rozbudowie tras komunikacyjnych narazajacej Srodowisko
naturalne gminy na dewastacje i zanieczyszczenie,

e tworzenie alternatywnych tras komunikacyjnych,
e promocja ekologicznych metod komunikacji.

Rozwigzanie problemdédw komunikacyjnych ma istotne znaczenie dla rozwoju ekonomicznego
i turystycznego gminy, zapewnienia bezpieczenstwa i petnej dostepnosci do ustug publicznych oraz
powinno zagwarantowac ograniczenie zagrozenia dla srodowiska.

2.2. Rozwadj sieci infrastruktury technicznej oraz wdrazanie mechanizméw ochrony i dbatosci o
srodowisko naturalne.

W obszarze infrastruktury sieciowej jednym z najwazniejszych wyzwan bedzie optymalizacja planu jej
rozwoju (dostosowania go do faktycznych potrzeb) oraz konsekwentne wdrazanie go w zycie
w ramach mozliwosci finansowych gminy. Zaréwno te potrzeby, jak i mozliwosci zwigzane sg ze
specyfikg terendw gdrskich, wymagajg traktowania rozbudowy infrastruktury technicznej jako
warunku realizacji innych celdw operacyjnych (gospodarka, ochrona srodowiska, inwestycje). Za pilng
nalezy uznac interwencje w zakresie budowy instalacji: kanalizacyjnej, wodociggowej i gazowej.
Podobne wyzwania dotyczg systemu gospodarki odpadami na terenie gminy.
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Biorac pod uwage znaczenie waloréw naturalnych gminy Czarny Dunajec nalezy potozy¢ szczegdlny
nacisk na realizacje inwestycji oraz wdrozenie mechanizmdw ochrony i podnoszenia jakosci zasobow
naturalnych — zaréwno tych znajdujgcych sie na terenie gminy, jak i tych, ktére dotycza catego
subregionu. Priorytetem jest wdrozenie ekologicznych rozwigzan w zakresie infrastruktury
technicznej i energetycznej, ograniczenie (racjonalizacja) ruchu drogowego, ograniczenia
w korzystaniu z zasobdéw naturalnych oraz edukacja (wzrost swiadomosci) ekologiczna mieszkancéw
gminy. Podstawowe zadania w tym zakresie dotycza:

e poprawy stanu S$rodowiska naturalnego, w szczegolnosci czystosci powietrza (wsparcie
likwidacji nieekologicznych Zrdédet ciepta, zwiekszanie zakresu korzystania z energii
odnawialnej i magazynowania energii i inne dziatania antysmogowe) oraz rzek i potokdéw
przeptywajgcych przez obszar gminy,

e podnoszenie $wiadomosci ekologicznej wsréd mieszkancow gminy, takze w postaci
gotowosci ponoszenia wyzszych kosztéw na ochrone srodowiska,

e uszczelnienie i zwiekszenie efektywnosci systemu gospodarowania odpadami w gminie
(w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym).

Trzeci obszar strategiczny ,MIESZKANCY | SAMORZAD” ma na celu zapewnienie komfortu,
bezpieczenstwa i wysokiej jakosci zycia mieszkanicow gminy Czarny Dunajec. Opiera sie on na
zatozeniu doskonalenia ustug publicznych $wiadczonych przez samorzad gminny, inwestowania
w ludzi i wzmacniania odpowiedzialnosci spotecznej wséréd cztonkéw wspdlnoty lokalnej, dbatosci
o lokalng tozsamos¢ i dziedzictwo. Obszar ten realizuje czes¢ wizji rozwoju zwigzang z budowa
struktury ustug publicznych w gminie — jako miejscu atrakcyjnym do zycia, z punktu widzenia relacji
spotecznych i kapitatu spotecznego. Realizacja tego celu w trzecim obszarze strategicznym zawarta
zostata w 5 celach operacyjnych.

3.1. Prowadzenie polityki oSwiatowej zgodnej z oczekiwaniami mieszkancow i prognozami
rozwoju.

Analizy statystyczne i strategiczne wskazuja na dwa generalne wyzwanie w zakresie polityki
oswiatowej gminy:

e rozbudowana sie¢ szkét podstawowych moze sktania¢ do koniecznosci rozwazenia zmian w
ich strukturze organizacyjnej — tym bardziej, ze w niektérych miejscowosciach dziatajg po
dwie badz trzy takie placéwki,

e podjecie dziatan dla podniesienia poziomu nauczania — uczniowie ze szkét podstawowych
z terenu gminy osiggali z reguty gorsze rezultaty niz uczniowie w gminach osciennych, a takze
w catym powiecie i regionie.

Strategia postepowania w ramach niniejszego celu uwzglednia w szczegdlnosci: dziatania na rzecz
zwiekszenia dostepnosci przedszkoli, ztobkdw oraz innych form wczesnej edukacji, odpowiedzialne
i uzasadnione pod wzgledem finansowym, spotecznym i demograficznym inwestowanie w baze szkét
— zaréwno jesli chodzi o powierzchnie edukacyjne, jak i zaplecze rekreacyjno-sportowe, doskonalenie
i dostosowywanie do indywidualnych potrzeb ucznidw podstawowej i uzupetniajgcej oferty
edukacyjnej, doskonalenie kadr, wsparcie i promocje edukacji dorostych.

3.2. Pielegnowanie i ochrona tradycji oraz dziedzictwa kulturowego, tworzacych toisamos¢
i przewage konkurencyjng gminy.

Gmina Czarny Dunajec jest identyfikowana z szeroko rozumiang kulturg goéralskg lub kulturg ziem
gorskich, zaréwno w odniesieniu do regionu Podhala jak i sgsiadujgcego regionu Orawy (Stowacja).

Do wyrdzniajgcych sie obiektdw materialnych dziedzictwa kulturowego nalezy przede wszystkim
miejscowo$¢ Chochotéw (110 obiektow, rezerwat urbanistyczny i architektoniczny), ale réwniez
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miejscowo$¢ Czarny Dunajec ze swoim zatozeniem urbanistycznym dawnego matego miasta
podhalanskiego. Pozostaty obszar w réznym stopniu nawigzuje do tradycji kulturowych regionu.
Podnoszenie jakosci i wzrost zainteresowania lokalnym dziedzictwem kulturowym powinien opierac
sie na aktywnosci spotecznej — na terenie gminy, przy wsparciu Centrum Kultury i Promocji Gminy
Czarny Dunajec — wymienia sie m.in. Gminny Zespdt Goralski ,,Watra”, 13 dzieciecych zespotéw
goralskich oraz jeden zrzeszajgcy dorostych oraz oddziaty Zwigzku Podhalan (funkcjonuje ich 16).
Silng role w tym wzgledzie odgrywaja réwniez parafie.

Strategia postepowania zaktada zwiekszanie atrakcyjnosci i réznorodnosci oferty kulturalnej dla
mieszkancow (m.in. wprowadzanie nowych zaje¢ i warsztatéw, wydarzen, cyfryzacja instytucji
i oferty), rozwoj oferty wsparcia (finansowego i niefinansowego) kultywowania tradycji lokalnej
i ekspresji tworczej wsrdd spotecznosci lokalnej, a takze organizacje lokalnych wydarzen kulturalnych,
integrujacych iwzmacniajgcych tozsamos¢ mieszkancow (festiwale, jarmarki, karnawat, s$wieto
patrona itp.).

3.3. Realizowanie polityki spotecznej dostosowanej do potrzeb spotecznych i wyzwan
cywilizacyjnych.

Mimo stabilnej sytuacji demograficznej gmina Czarny Dunajec musi doskonali¢ te aspekty zycia
publicznego, ktére majg decydujacy wplyw na ocene jego jakosci wyrazang przez mieszkancéw
i czesto decydujagcg o miejscu osiedlenia, podejmowania pracy oraz rozwoju indywidualnego
i rodzinnego.

Do podstawowych elementéw nowoczesnej pomocy spotecznej i w zakresie ochrony zdrowia nalezy
zaliczy¢:
e dostosowanie ustug publicznych do oczekiwan mieszkarncéw, zmiennej sytuacji spoteczno-
prawnej, warunkéw lokalnych i prognozy rozwoju spotecznosci lokalnej,

e podnoszenie poziomu swiadczonych ustug publicznych, w tym w zakresie infrastruktury,
wyposazenia oraz jakosci obstugi,

e system monitoringu i ewaluacji réznych aspektow lokalnej polityki spotecznej na terenie
gminy, potrzeb i zmian w odniesieniu do grup spotecznych zagrozonych marginalizacjg,

e wdrozenie zasady partycypacji spotecznej w ramach podejmowania planéw i projektéw
odnoszacych sie do zmian w jakosci zycia spotecznego na terenie gminy.

Strategia postepowania stawia w centrum zainteresowania polityki spotecznej rodzine, wspierajac ja
w codziennym funkcjonowaniu i wszystkich fazach jej rozwoju, w szczegdlnosci efektywne
przeciwdziatanie i zwalczanie kryzyséw w rodzinie. Szczegélnym i kompleksowym wsparciem
otoczone zostang osoby starsze i z niepetnosprawnosciami — pomoc i wszechstronna aktywizacja.
Waznym iwcigz niedookreslonym wyzwaniem jest zagadnienie przeciwdziatania i minimalizowania
spotecznych i zdrowotnych skutkéw pandemii COVID-19, w tym promocja i wsparcie zdrowia
psychicznego.

3.4. Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczennstwa publicznego na terenie gminy Czarny
Dunajec

Poziom bezpieczeristwa publicznego ma podstawowe znaczenie dla funkcjonowania i rozwoiju,
zarowno jednostki, jak i catej spotecznosci lokalnej. Jego zapewnianie we wszystkich kategoriach
zagrozen stanowi wazne zobowigzanie administracji samorzagdowej i centralnej. Za docelowy mozna
wiec uznaé¢ stan, w ktérym brak zagrozenia w 2yciu mieszkancow wynika ze sprawnego
przeciwdziatania przez te struktury oraz inne podmioty funkcjonujace na podstawie prawa wszelkim
zagrozeniom oraz zapobiegania czynom wymierzonym w: porzadek publiczny, dobro wspdlne, zycie,
zdrowie i mienie spoteczenstwa.
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Strategia postepowania w ramach niniejszego celu zaktada dziatania prewencyjne, edukacyjne
i profilaktyczne, przede wszystkim wsrdd dzieci i mtodziezy, kompleksowe wsparcie stuzb, z ktdrych
na pierwszy plan wysuwajg sie Ochotnicze Straze Pozarne, w szczegdlnosci w zakresie budowy
i modernizacji bazy oraz doposazenia w sprzet, a takze przeciwdziatanie skutkom klesk zywiotowych
i katastrof oraz sytuacji kryzysowych m.in. poprzez dedykowane inwestycje i witasciwe
zagospodarowanie przestrzeni, wdrazania nowoczesnych rozwigzan, technologii i systemoéw
wspierajgcych bezpieczenstwo i (wspodt)dziatania stuzb. Ponadto, wydarzenia roku 2020 — Swiatowa
pandemia COVID-19 i zwigzane z nig konsekwencje wskazujg na koniecznos¢ uwzglednienia
w gminnych planach strategicznych i dokumentach dotyczacych zarzgdzania kryzysowego zjawisk
o skali i czasie trwania wykraczajgcym poza dotychczasowe doswiadczenia.

3.5. Sprawne, efektywne i wigczajgce zarzadzanie rozwojem gminy Czarny Dunajec.

W obszarze zarzadzania publicznego priorytetem jest ciggte wzmacnianie potencjatu i skutecznosci
administracji publicznej, w tym poprzez podnoszenie kompetencji pracownikdw oraz wdrazanie
nowych instrumentéw zarzadczych, rozwdj bazy i wyposazenia, rozwdj e-ustug i e-administracji
lokalnej, zapewnienie dostepnosci architektonicznej, cyfrowej, informacyjno-komunikacyjnej dla
wszystkich potencjalnych klientéw. Wyzwaniem jest tez regulacja stanu prawnego dziatek gminnych,
porzadkowanie struktury wifasnosci nieruchomosci gminnych oraz prywatnych, infrastruktury
komunikacyjnej, w szczegdlnos$ci poprzez wzmozenie procesu modernizacji ewidencji gruntdw,
komunalizacje, zasiedzenia, prawo do dysponowania.

Zarzadzanie rozwojem gminy ma stuzy¢ wzrostowi oraz wtaczeniu, dlatego wazne bedzie wtgczanie
w proces wdrazania strategii mozliwie najwiekszej liczby partneréw. Zaktada sie zatem rozwijanie
wspotpracy w wymiarze lokalnym, krajowym i miedzynarodowym. Aktywizacji i partycypacji
spotecznej beda stuzyty badania opinii publicznej i dialog z mieszkaricami, dziatania z zakresu edukacji
obywatelskiej, promocji zaangazowania w dziatania organizacji pozarzagdowych oraz innych form
inicjatyw spotecznych, wspodtpracy finansowej i pozafinansowej z tymi podmiotami, w tym poprzez
powierzanie i wspieranie realizacji zadan publicznych.

Waznym zobowigzaniem jest kontynuacja projektdw z zakresu odnowy centréw miejscowosci
wiejskich oraz rewitalizacji przestrzeni publicznych, m.in. w odniesieniu do rynku w Czarnym Dunajcu.

Waznym elementem realizacji plandw rozwoju jest odzyskanie statusu miasta przez Czarny Dunajec,
skuteczne pozyskiwanie S$rodkdw zewnetrznych, a takze stworzenie wtasnych (gminnych)
mechanizméw pozyskiwania srodkéw finansowych wynikajgcych z inicjatyw gospodarczych, a nie
z transferu zobowigzan na sektor gospodarczy lub mieszkancéw. Dysponowanie s$rodkami
finansowymi (wtasnymi, powierzonymi i pozyskanymi) powinno opierac sie na zatozeniach strategii
rozwoju gminy.
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OBSZAR STRATEGICZNY 1.
GOSPODARKA I TURYSTYKA

Cel strategiczny 1.

Wazrost gospodarczy bazujgcy na zasobach srodowiska
naturalnego i dziedzictwie kulturowym gminy.

Cele operacyjne:

1.1. Rozwoj i efektywne wykorzystanie atrakcyjnosci
turystycznej, kulturowej i rekreacyjno-sportowej gminy
Czarny Dunajec.

1.2. Wzmacnianie przedsiebiorczosci lokalnej oraz
przeciwdziatanie monokulturze gospodarczej i migracji.

1.3. Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy
Czarny Dunajec w strategicznych sektorach
rozwojowych.
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CEL OPERACYINY 1.1. Rozwdj i efektywne wykorzystanie atrakcyjnosci turystycznej, kulturowej i rekreacyjno-sportowej gminy Czarny Dunajec.

Administracja rzadowa, w tym

Efektywne Ministerstwo Srodowiska oraz
wykorzystanie Ministerstwo Rozwoju, Pracy i
unikatowych zasobow Technologii,
min . .

gminy Referat Budownictwa, | Regionalna Dyrekcja Ochrony

Rozwdj ofert S i i
uzdro inskowZ‘ Powstanie bazy Referat Geodezji srodowiska w Krakowie,
g uzdrowiskowej i Ochrony Srodowiska, Urzad Marszatkowski Woj.
Wzrost atrakcyjnosci Matopolskiego,

Biuro Rozwoju
gminy jako miejsca )

powrotu do zdrowia,
wypoczynku i regeneracji

Stowarzyszenie Gmin
Uzdrowiskowych RP

Mieszkancy,

sit
Inwestorzy prywatni
. . . . Administracja rzagdowa, w tym
Ochrona krajobrazu Liczba i odsetek zabytkéw e
kulturowego gminy, ujetych w Gminnej . ernsterstwo Kultury,
poprawa stanu Ewidencji Zabytkéw, ktore Dziedzictwa Naro.dowego
technicznego zabytkéw pozostajg w ztym stanie i Sportu,
ii $ci technicznym Urzad Marszatkowski Woj.
Fich dostepnosci dla y Referat Budownictwa, .
mieszkaAcow i gosci “a Matopolskiego,
i Referat Geodezji Wojewddzki Urzad Ochrony
Uzyskanie nowych, llos¢ obiektéw i Ochrony Srodowiska, , .
atrakcyjnych i Zabytkéw w Krakowie,
zabytkowych poddanych Biuro Rozwoju
konkurencyjnych Centrum Kultury i Promocji

pracom konserwatorskim,
obiektéw ustug dla

spotecznosci lokalnej

restauratorskim i Gminy Czarny Dunajec,

budowlanym w celu Whtasciciele i zarzadcy
oraz turystow i gosci rozszerzenia oferty ustug obiektow zabytkowych,
Profesjonalizacja obstugi spotecznych, Organizacje pozarzadowe,
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ruchu turystycznego

Wzrost dostepnosci i
jakosci ustug

gospodarczych i
turystycznych oraz liczba

0s6b korzystajacych z tych

obiektow w ciggu roku

el

Podhalariska Lokalna Grupa
Dziatania,

Koscioty i inne zwigzki
wyznaniowe

Rozwdj przestrzeni
publicznych i terenow
zielonych dla potrzeb

mieszkancow oraz

turystow i gosci
Wzrost funkcjonalnosci i
estetyki przestrzeni
publicznych

Liczba nowych lub
odnowionych przestrzeni
publicznych oraz liczba
0s6b korzystajgcych w
ciggu roku

vl

Referat Budownictwa,

Referat Geodezji
i Ochrony Srodowiska,

Biuro Rozwoju

Administracja rzadowa, w tym
Ministerstwo Rozwoju, Pracy i
Technologii oraz Ministerstwo
Kultury, Dziedzictwa
Narodowego i Sportu,

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Centrum Kultury i Promocji
Gminy Czarny Dunajec,
Podhalanska Lokalna Grupa
Dziatania,

Przedsiebiorcy

Rozwdj infrastruktury
sportowej, turystycznej,
rekreacyjnej i
wypoczynkowej dla
potrzeb mieszkancow
oraz turystéw i gosci
Wzrost atrakcyjnosci
gminy w zakresie
spedzania czasu wolnego

Liczba nowych lub
odnowionych obiektéw
oraz liczba oséb
korzystajacych
Dtugosc tras rowerowych
oraz liczba oséb
korzystajgcych w ciggu
roku

l

Referat Budownictwa,

Referat Geodezji
i Ochrony Srodowiska,

Biuro Rozwoju

Administracja rzadowa, w tym
Ministerstwo Rozwoju, Pracy i
Technologii oraz Ministerstwo
Kultury, Dziedzictwa
Narodowego i Sportu,

PGW Wody Polskie,

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Inne JST,

Centrum Kultury i Promogji

54




Strategia Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2021-2030

Gminy Czarny Dunajec,
Podhalanska Lokalna Grupa
Dziatania,

Organizacje i kluby sportowe,
Organizacje i firmy
turystyczne,

Jednostki oswiatowe,
Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej,

Inwestorzy prywatni
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Rozwdj oferty wydarzen
dla mieszkancéw oraz
turystow i gosci
Promocja zasobdw i
waloréw gminy
Wzrost atrakcyjnosci
gminy w zakresie
spedzania czasu wolnego

Liczba wydarzen w ciggu
roku oraz liczba
uczestnikéw

l

Centrum Kultury
i Promocji Gminy
Czarny Dunajec

Administracja rzadowa, w tym
Ministerstwo Kultury,
Dziedzictwa Narodowego

i Sportu,

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Urzad Gminy Czarny Dunajec,
Inne JST,

Organizacje pozarzgdowe,
Podhalanska Lokalna Grupa
Dziatania,

Organizacje i kluby sportowe,
Organizacje i firmy
turystyczne,

Przedsiebiorcy

Rozwdj oraz
dywersyfikacja oferty dla
turystow i gosci
Wozrost atrakcyjnosci
gminy w zakresie
spedzania czasu wolnego

Liczba nowych produktéw
oraz liczba oséb
korzystajgcych w ciggu
roku

l

Referat Budownictwa,

Biuro Rozwoju

Administracja rzadowa, w tym
Ministerstwo Rozwoju, Pracy i
Technologii oraz Ministerstwo

Srodowiska,

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,
Inne JST,

Centrum Kultury i Promogji
Gminy Czarny Dunajec,

57




Strategia Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2021-2030

Organizacje pozarzgdowe,
Organizacje i firmy
turystyczne,

Inwestorzy prywatni

Promocjai
upowszechnienie
materialnego i
niematerialnego
dziedzictwa kulturalnego
gminy oraz waloréw
przyrodniczo-
krajobrazowych, takze
wsrdd odbiorcéw
zagranicznych

Poprawa rozpoznawalnosci
gminy jako miejsca
atrakcyjnego dla spedzenia
czasu wolnego

Zwiekszenie oraz
profesjonalizacja obstugi
ruchu turystycznego

Liczba dziatan
promocyjnych i ich zasieg
Liczba osdb korzystajgcych

z informacji turystyczne;j
oraz poziom ich
zadowolenia

Liczba odwiedzajacych
poszczegolne zabytki
i atrakcje gminy

vl

Biuro Rozwoju
Centrum Kultury
i Promocji Gminy
Czarny Dunajec

Administracja rzadowa, w tym
Ministerstwo Rozwoju, Pracy i
Technologii oraz Ministerstwo
Kultury, Dziedzictwa
Narodowego i Sportu,

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Urzad Gminy Czarny Dunajec,
Inne JST,

Organizacje pozarzgdowe,
Podhalanska Lokalna Grupa
Dziatania,

Organizacje i kluby sportowe,
Organizacje i firmy
turystyczne,

Przedsiebiorcy,

Media

Aktywizacja spoteczna,
ruchowa i
przedsiebiorcza
mieszkancow

Liczba oddolnych inicjatyw
i/lub organizacji wspartych
przez gmine

Liczba organizacji i klubow

Biuro Rozwoju
Centrum Kultury
i Promocji Gminy
Czarny Dunajec

Jednostki oswiatowe,
Organizacje pozarzgdowe,

Podhalariska Lokalna Grupa
Dziatania,
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Rozwdj oraz
dywersyfikacja oferty dla
mieszkancow, turystow i

gosci
Wozrost atrakcyjnosci
gminy w zakresie
spedzania czasu wolnego

sportowych na terenie
gminy, liczba sekcji oraz
ich cztonkéw

el

Organizacje i kluby sportowe,
Organizacje i firmy
turystyczne,

Przedsiebiorcy

Rozwdj proceséw
wspotpracy lokalnej,
ponadlokalnej i
transgranicznej

Osiagniecie efektu
synergii
Wozrost atrakcyjnosci
gminy i subregionu w
zakresie spedzania czasu
wolnego

Liczba projektow
wspotpracy krajowej i/lub
zagranicznej (w
szczegoblnosci w obszarze
rozwoju i integracji oferty
spedzania czasu wolnego)
oraz liczba ich uczestnikéw

el

Biuro Rozwoju
Centrum Kultury
i Promocji Gminy
Czarny Dunajec

Partnerzy zagraniczni,
Euroregion , Tatry”,
Administracja rzadowa, w tym
Ministerstwo Rozwoju, Pracy i
Technologii oraz Ministerstwo
Kultury, Dziedzictwa
Narodowego i Sportu,
Ministerstwo Spraw
Zagranicznych,

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Urzad Gminy Czarny Dunajec,
Inne JST,

Organizacje pozarzgdowe,
Podhalaniska Lokalna Grupa
Dziatania,

Organizacje i kluby sportowe,
Organizacje i firmy
turystyczne,

Przedsiebiorcy,

Media
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CEL OPERACYINY 1.2. Wzmacnianie przedsiebiorczosci lokalnej oraz przeciwdziatanie monokulturze gospodarczej i migracji.

Wspotpraca z Powiatowym Urzedem
Pracy i lokalnymi pracodawcami na
rzecz uzyskania dobrej jakosci
zatrudnienia, w tym aktywizacja
zawodowa 0s0b pozostajgcych bez
pracy, w szczegdlnosci oséb o trudne;j
sytuacji na rynku pracy i dotknietych
zwolnieniami w wyniku pandemii
COVID-19, a takze na rzecz
zréznicowania gospodarki lokalnej,
powstawania mikroprzedsiebiorstw
i nowych miejsc pracy.

Wzrost
przedsiebiorczosci
lokalnej
Wozrost zatrudnienia
Spadek bezrobocia
Przeciwdziatanie
skutkom kryzysu na
rynku pracy

Liczba nowych podmiotéw
wpisanych do rejestru
REGON na terenie gminy
Liczba podmiotéw
wpisanych do rejestru
REGON na 1 tys.
mieszkancéw
Pracujacy w przeliczeniu na
1 tys. mieszkancow

%l

Liczba oséb pozostajgcych
bez pracy z terenu gminy

Biuro Rozwoju,
Referat Finansowy,

Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej

Administracja rzadowa, w tym
Ministerstwo Rozwoju, Pracy i
Technologii

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Powiatowy Urzad Pracy

w Nowym Targu,

Instytucje Otoczenia Biznesu,
Przedsiebiorcy,

Osoby bezrobotne,
Organizacje pozarzgdowe,
Podhalaniska Lokalna Grupa
Dziatania

Promowanie przedsiebiorczosci

i wspieranie rozwoju MMSP (przede
wszystkim z wiodacych branz:
budowlana, ustugowa, turystyczna,
sportowo — rekreacyjna), w tym
wsparcie informacyjne w zakresie
pozyskiwania srodkéw zewnetrznych,
obrotu ziemig, podwyzszania
kwalifikacji, fachowego doradztwa.

Promocja i wsparcie
przedsiebiorczosci
Dystrybucja informacji
dla potrzeb dziatania
i rozwoju MMSP, rozwdj
tego sektora na terenie
gminy
Wzrost konkurencyjnosci
dziatalnosci w ramach
wiodacych branz
gospodarki lokalnej

Wielkos¢ zewnetrznych
srodkéw finansowych
pozyskanych przez MMSP
Poziom dochoddéw gminy
z CIT z sekcji A (Rolnictwo,
lesnictwo, towiectwo
i rybactwo), Sekcji F
(Budownictwo), Sekcji |
(Dziatalnos¢ zwigzana z
zakwaterowaniem i
ustugami
gastronomicznymi)

A

Biuro Rozwoju,

Referat Finansowy

Administracja rzadowa, w tym
Ministerstwo Rozwoju, Pracy
i Technologii,

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Powiatowy Urzad Pracy

w Nowym Targu,

Instytucje Otoczenia Biznesu,
Osrodki Doradztwa
Rolniczego,

Przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzagdowe,
Podhalariska Lokalna Grupa
Dziatania
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Aktywna promocja,
tworzenie rynku zbytu
dla produktow i ustug

lokalnych

Integracja srodowiska
gospodarczego

Liczba wydarzen
umozliwiajgcych promocje
lokalnych produktéw, liczba

zaangazowanych MMSP oraz
zasieg imprez

el

Biuro Rozwoju,

Centrum Kultury
i Promocji Gminy
Czarny Dunajec,

Referat Finansowy

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Urzad Gminy Czarny Dunajec,
Inne JST,
Organizacje pozarzgdowe,

Podhalariska Lokalna Grupa
Dziatania,

Organizacje i firmy
turystyczne,

Przedsiebiorcy,
Media

Zwiekszenie odpornosci
lokalnej
przedsiebiorczosci na
kryzys
Minimalizacja strat dla
budzetu gminy

Liczba przedsiebiorstw
utrzymujacych sie na rynku
od 3 lat
Wysokos¢ dochodéw
gminy pochodzacych z
tytutu udziatu we
wptywach z podatku
dochodowego od oséb
fizycznych zamieszkatych
na jej obszarze

el

Biuro Rozwoju,

Referat Finansowy

Administracja rzadowa, w tym
Ministerstwo Rozwoju, Pracy i
Technologii,

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Powiatowy Urzad Pracy w
Nowym Targu,

Instytucje Otoczenia Biznesu,

Osrodki Doradztwa
Rolniczego,

Banki i instytucje finansowe,
Przedsiebiorcy,
Organizacje pozarzagdowe,

Podhalanska Lokalna Grupa
Dziatania
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CEL OPERACYINY 1.3. Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy Czarny Dunajec w strategicznych sektorach rozwojowych.

Uzyskanie petnego
obrazu warunkow,
perspektyw i koncepcji
rozwoju sfery
gospodarczej, w
szczegdlnosci w zakresie
planowania i
zagospodarowania
przestrzennego.

Wykonana analiza wraz z
rekomendacjami

Referat Budownictwa,

Biuro Rozwoju

Instytucje Otoczenia Biznesu
w tym Matopolska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A.

Przedsiebiorcy,
Inwestorzy,

Witasciciele gruntéw

Podniesienie
atrakcyjnosci
i konkurencyjnosci oferty
inwestycyjnej gminy
Budowa lokalnej marki
gospodarczej

Liczba i powierzchnia
uzbrojonych dziatek
inwestycyjnych
stanowigcych oferte dla
inwestoréw

vl

Referat Budownictwa,

Biuro Rozwoju

Administracja rzadowa, w tym
Ministerstwo Rozwoju, Pracy i
Technologii

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Instytucje Otoczenia Biznesu,
w tym Matopolska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A.

oraz Krakowski Park
Technologiczny,

Witasciciele gruntéw

Wzrost zainteresowania
ofertg inwestycyjng
gminy
Pozyskanie nowych

Liczba zapytan inwestorow
w sprawie oferty
inwestycyjnej gminy

llos¢ opracowanych

Biuro Rozwoju,

Referat Finansowy

Administracja rzadowa, w tym
Ministerstwo Rozwoju, Pracy i
Technologii

Polska Agencja Inwestycji i
Handlu,
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inwestoréw (rodzimych,
zagranicznych)

Budowa lokalnej marki
gospodarcze

i przekazanych ofert
inwestycyjnych

Liczba nowych inwestoréw
na terenie gminy

el

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Instytucje Otoczenia Biznesu,
w tym Matopolska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A.
oraz Krakowski Park
Technologiczny,

Media

Podniesienie
atrakcyjnosci gminy jako
miejsca wysokiej jakosci

obstugi inwestora
Budowa lokalnej marki
gospodarczej

Poziom zadowolenia
klientéw z obstugi

el

Biuro Rozwoju,

Referat Finansowy

Administracja rzadowa, w tym
Ministerstwo Rozwoju, Pracy i
Technologii

Polska Agencja Inwestycji i
Handlu,

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Instytucje Otoczenia Biznesu,
w tym Matopolska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A.
oraz Krakowski Park
Technologiczny

Efektywne
wykorzystanie
unikatowych zasobow
gminy
Wzmocnienie i
dywersyfikacja
gospodarki lokalnej

Opracowany dokument
analizy wraz z wnioskami

(ewentualnie) Liczba firm
eksploatujgcych kopaliny
na terenie gminy

vl

Referat Geodezji i
Ochrony Srodowiska

Administracja rzadowa, w tym
Ministerstwo Srodowiska oraz
Ministerstwo Rozwoju, Pracy i
Technologii,

Regionalna Dyrekcja Ochrony
Srodowiska w Krakowie,
Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Mieszkancy,

Inwestorzy
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OBSZAR STRATEGICZNY 2.
INFRASTRUKTURA | SRODOWISKO

Cel strategiczny 2.

Jakos¢ zycia i bezpieczenstwo mieszkancow w wymiarze
srodowiskowym, przestrzennym i komunikacyjnym.

Cele operacyjne:

2.1. Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej gminy
Czarny Dunajec.

2.2. Rozwd;j sieci infrastruktury technicznej oraz
wdrazanie mechanizméw ochrony i dbatosci
o Srodowisko naturalne.
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CEL OPERACYIJNY 2.1 Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej gminy Czarny Dunajec.

Opracowanie analizy perspektyw
optymalizacji sieci komunikacyjnej i ruchu
drogowego 2020-2030, w tym w kontekscie
realizacji zaplanowanych inwestycji
drogowych o znaczeniu miedzynarodowym
w otoczeniu gminy.

Wypracowanie metod
planowania inwestycji
w zakresie racjonalizacji
systemu komunikacji na
terenie gminy Czarny
Dunajec i gmin
sgsiednich

Opracowany raport
wraz z whioskami

Referat Budownictwa

Whtasciciele i zarzadcy drog,
Inne JST

Wsparcie inwestycji zwiekszajacych
zewnetrzng dostepnosé komunikacyjng
gminy (drogi, mosty, obwodnice realizowane
przez instytucje szczebla krajowego i
wojewddzkiego), m.in.

e Wsparcie budowy obwodnicy
zachodniego Podhala w miejscowosciach
Czarny Dunajec, Podczerwone,
Kaniéwka, Chochotow,

e Wsparcie dla rozbudowy drég
wojewddzkich DW957 i DW958 w
miejscowosciach Wrdébléwka, Stare
Bystre, Czarny Dunajec wraz z
chodnikami, oswietleniem itp.

Poprawa stanu i jakosci
regionalnego systemu
komunikacji drogowe;j

Poprawa
bezpieczenstwa w ruchu
drogowym

llos¢ tras, dtugosc tras
wybudowanych. Czas
dojazdu do Zakopanego,
Nowego Targu i
Krakowa

Liczba wypadkdéw na
drogach wojewddzkich
na terenie gminy

™

Wtadze samorzadowe
gminy,
Referat Budownictwa,

Biuro Rozwoju

Administracja rzadowa,
GDDKIA,

Zarzad Drég Wojewaddzkich
w Krakowie,

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Powiatowy Zarzad Drég w
Nowym Targu,

Inne JST,

Policja

Wspotpraca z powiatem nowotarskim w

zakresie budowy, modernizacji i przebudowy

drég powiatowych i chodnikéw, m.in.:

e Budowa chodnikéw wzdtuz drég
powiatowych w miejscowosci Ciche,

Poprawa stanu i jakosci
subregionalnego
systemu komunikacji
Poprawa
bezpieczeristwa w ruchu
drogowym

Dtugos¢ wykonanych
odcinkow ciggdéw
pieszych przy drogach
powiatowych na terenie
gminy

ol

Referat Budownictwa,
Referat Geodezji
i Ochrony Srodowiska,
Biuro Rozwoju

Administracja rzadowa,
Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,
Powiatowy Zarzad Drég

w Nowym Targu,

Policja
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Liczba wypadkéw na
drogach powiatowych,
w tym z udziatem
pieszych

4

66



Strategia Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2021-2030

Dtugosé odcinkéw drég
wykonanych w ramach
budowy, przebudowy,

modernizacji, remontu Administracja rzadowa,

Poprawa stanu i jakosci Dtugoé¢ wykonanych ot . 7DW Krakéw
minnego systemu AN ria oA eferat Budownictwa,

K & ik 8 . g . ] odcinkéw ciagow . Urzad Marszatkowski Woj.

omunikacji drogowej pieszych przy drogach Referat IGeodezn Matopolskiego,
Poprawa gminnych i Ochrony Srodowiska,

. . Powiat Nowotarski

bezpieczerstwa w ruchu P Biuro Rozwoju
drogowym PZD w Nowym Targu,

Liczba wypadkdéw na Policja
drogach gminnych, w
tym z udziatem pieszych

“a
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Poprawa dostepnosci
do osrodkow miejskich,
szkoét, miejsc pracy.
Podniesienie komfortu
i bezpieczenstwa
podrdzy Srodkami
komunikacji zbiorowe;j
Poprawa jakosci
powietrza

Liczba
zoptymalizowanych
potfaczen komunikacji
zbiorowej w kierunku
Zakopanego i Nowego
Targu oraz miejscowosci
sgsiadujgcych
Liczba korzystajgcych z
transportu zbiorowego

Poziom zadowolenia
mieszkancéw z ustug
transportowych

el

Czas dojazdu do
okreslonych destynacji

Poziom zanieczyszczenia
powietrza i/lub liczba
dni w ciggu roku z
przekroczonymi
normami

4

Referat Komunalny

Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Starostwo Powiatowe w
Nowym Targu,

Sasiednie gminy,
Przewoznicy,

Mieszkancy

Podniesienie poziomu
bezpieczenstwa w
ramach systemu
komunikacji drogowe;j

Poprawa swiadomosci
zagrozen zwigzanych
z komunikacjg i ruchem
drogowym oraz
wyksztatcenie
odpowiednich reakgji

Liczba inwestycji w
system bezpieczenstwa
w ruchu drogowym

al

Liczba wypadkéw,

w tym z udziatem
pieszych i/lub

rowerzystow i/lub dzieci

“a

Jednostki oswiatowe

Administracja rzadowa,
GDDKIA,

Zarzad Drég Wojewddzkich
w Krakowie,

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Powiatowy Zarzad Drég w
Nowym Targu,

Instytucje kultury,
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wsrdd mieszkancow

Organizacje pozarzagdowe,

Policja i inne stuzby
odpowiedzialne za
bezpieczenstwo

Zapewnienie komfortu
mieszkancow
korzystajgcych z ustug
publicznych oraz gosci i
turystow
odwiedzajgcych gmine
Eliminacja korkéw oraz
emisji spalin i hatasu

Liczba budynkow i
miejsc uzytecznosci
publicznej oraz
atrakcyjnych dla
rekreacji i turystyki,
gdzie powstaty nowe
miejsca parkingowe
Liczba miejsc
parkingowych na
terenie gminy

el

Referat Budownictwa,

Referat Geodezji
i Ochrony Srodowiska,

Biuro Rozwoju

Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego

Poprawa zasiegu sieci
komarkowych

i dostepnosci szybkiego

Internetu na terenie
catej gminy

Odsetek gospodarstw
domowych bez dostepu
do szybkiego Internetu

4

Referat Budownictwa

Administracja rzadowa,
Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Operatorzy sieci telefonii
komadrkowej i internetowi
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CEL OPERACYINY 2.2 Rozwdj sieci infrastruktury technicznej oraz wdrazanie mechanizméw ochrony i dbatosci o srodowisko naturalne.

mieszkalnych i
prowadzenia
dziatalnosci

gospodarczej

Ochrona i popraw

Poprawa warunkow

a

stanu Srodowiska, w
szczegoblnosci wod

Liczba miejscowosci
oraz odsetek
mieszkancoéw i/lub

posiadajacych dostep
do sieci kanalizacji
Poziom przepustowosci
oczyszczalni i wielkos¢
rezerwy przepustowosci
Dtugosc sieci
wybudowanej

vl

gospodarstw domowych

Referat Budownictwa,

Referat Geodezji
i Ochrony Srodowiska,

Biuro Rozwoju

Administracja rzgdowa, w
tym Ministerstwo
Srodowiska,

NFOSIGW, WFOSIGW,
Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,
Mieszkancy,

Przedsiebiorcy

Zapewnienie
mieszkaricom i
przedsiebiorstwom
statej dostawy wody

Ochrona i poprawa

Liczba miejscowosci
oraz odsetek
mieszkancéw i/lub
gospodarstw domowych
posiadajacych dostep

Referat Budownictwa,

Referat Geodezji
i Ochrony Srodowiska,

Referat Komunalny,

do sieci wodociggowej

Biuro Rozwoju

Administracja rzgdowa, w
tym Ministerstwo
Srodowiska,

NFOSIGW, WFOSIiGW,
PGW Wody Polskie,
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stanu $Srodowiska,
w szczegdlnosci wéd

Pojemnos¢ obiektow

Urzad Marszatkowski Woj.
retencji

Matopolskiego,
Zmniejszenie ilosci Mieszkancy,

awarii Przedsigbiorcy
Poprawa cisnieni w sieci
Liczba miejscowosci
oraz odsetek
mieszkancoéw i/lub
Zapewnienie gospodarstw domowych
mieszkaricom i posiadajacych dostep
przedsiebiorstwom z do sieci gazowe;j PGNIG
terenu gminy dostepu ’
do sieci . Pl Referat Budownictwa Mieszkancy,
o sieci gazowe].
Poziom zanieczyszczenia iebi ii
Ochrona i poprawa ‘ . y : Przedsiebiorcy i inwestorzy
i ; powietrza i/lub liczba
stanu Srodowiska, w . .
. . dni w ciggu roku z
szczegolnosci powietrza .
przekroczonymi
normami

“

Liczba i/lub odsetek

Administracja rzgdowa, w
budynkdéw uzytecznosci tym Ministerstwo
Podniesienie jakosci publicznej, I.<tore Srodowiska,
infrastruktur wymagajg & &
. y termomodernizacji NFOSIGW, WFOSIGW,
energetyczne .
gety ) Liczba gospodarstw Referat Budownictwa, PGNiIG,
Ochrona i poprawa h
, P p. domowyc Biuro Rozwoju Urzad Marszatkowski Woj.
stanu Srodowiska, korzystajacych Matopolskiezo
w szczegblnosci z nieekologicznych p g0,
powietrza zrédet ciepta Mieszkarcy,
Poziom zanieczyszczenia Przedsiebiorcy i inwestorzy,
powietrza i/lub liczba

dni w ciagu roku z Organizacje pozarzgdowe
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przekroczonymi
normami

4

i ekologiczne

Poprawa systemu
gospodarki odpadami
(wzrost poziomu
segregacji i recyklingu),
wdrazanie zatozen
gospodarki o obiegu
zamknietym
Ochrona i poprawa
stanu Srodowiska

Odpady zebrane
selektywnie w relacji do
ogoétu odpaddw
Odpady poddane
recyklingowi

vl

Referat Budownictwa,
Referat Komunalny,
Biuro Rozwoju

Administracja rzgdowa, w
tym Ministerstwo
Srodowiska,

NFOSIGW, WFOSIGW,
Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,
Mieszkancy,

Przedsiebiorcy i inwestorzy,
Firmy branzowe

Analiza stanu
dziedzictwa
naturalnego, jego
ochrona i rewaloryzacja

Liczba opracowan i
publikacji na temat
Srodowiska
naturalnego,
bioréznorodnosci na
terenie gminy

vl

Wtadze samorzadowe
gminy,
Referat Geodezji
i Ochrony Srodowiska,

Biuro Rozwoju

Administracja rzadowa, w
tym Ministerstwo
Srodowiska,

NFOSIGW, WFOSIiGW,
Regionalna Dyrekcja
Ochrony Srodowiska w
Krakowie,

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Inne JST,

Centrum Kultury i Promocji
Gminy Czarny Dunajec,
Jednostki oswiatowe,
Mieszkancy,
Przedsiebiorcy i inwestorzy,
Organizacje pozarzgdowe

i ekologiczne

Podniesienie wiedzy
i kompetencji w zakresie
oferty produktow i
ustug zgodnych z

Liczba przedsiebiorcéw
uczestniczacych

w konkursach na eko-

ustuge i eko-produkt

Biuro Rozwoju,

Centrum Kultury
i Promocji Gminy Czarny
Dunajec

Organizacje pozarzgdowe,

Podhalanska Lokalna Grupa
Dziatania,
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zasadami ochrony Liczba firm z ,,zielonym Organizacje i firmy
Srodowiska naturalnego certyfikatem” turystyczne,
Poprawa stanu P Organizacje pozarzadowe
srodowiska naturalnego i ekologiczne,
wykorzystywanego dla Przedsigbiorcy,

potrzeb dziatalnosci
gospodarczej

Media

Promocja gminy jako
nowoczesnej i dbajacej
o ekologie

Wzrost zainteresowania
ofertg przedsiebiorcow
z terenu gminy
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OBSZAR STRATEGICZNY 3.
MIESZKANCY | SAMORZAD

Cel strategiczny 3.

Rozwdj wrazliwy spotecznie oraz wysoka jakosé zycia mieszkancow
gminy Czarny Dunajec.

Cele operacyjne:

3.1. Prowadzenie polityki oSwiatowej zgodnej z
oczekiwaniami mieszkancéw i prognozami rozwoju.

3.2. Pielegnowanie i ochrona tradycji oraz dziedzictwa
kulturowego, tworzgcych tozsamosc i przewage
konkurencyjng gminy.

3.3. Realizowanie polityki spotecznej dostosowanej do
potrzeb spotecznych i wyzwan cywilizacyjnych.

3.4. Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa
publicznego na terenie gminy Czarny Dunajec.

3.5. Sprawne, efektywne i wtgczajgce zarzgdzanie
rozwojem gminy Czarny Dunajec.
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CEL OPERACYIJNY 3.1 Prowadzenie polityki oSwiatowej zgodnej z oczekiwaniami mieszkancéw i prognozami rozwoju.

Budowa i rozbudowa bazy szkot —
powierzchnie edukacyjne i zaplecze
sportowe, m.in.:

Modernizacja szkoty w miejscowosci
Odrowaz,

Rozbudowa przedszkola w
miejscowosci Dziat,

Rozbiérka budynku remizy

i wykorzystanie gruntéw w celach
parkingowych i rekreacyjnych dla
przedszkola w miejscowosci Dziat,

Rozbudowa szkoty w miejscowosci
Czerwienne,

Wykup/wymiana dziatek pod budowe
sali sportowej (parkingi, plac zabaw
dla oddziatu przedszkolnego)

w miejscowosci Ratutow,

Budowa sali wraz z placem rekreacji w
miejscowosci Podszkle,

Wykup gruntéw oraz budowa
parkingu przy szkole w miejscowosci
Piekielnik.

Liczba nowych
i zmodernizowanych
obiektéw oswiatowych,
w tym w zakresie
wdrozenia rozwigzan
Srodowiskowych

Rozwdj bazy dydaktycznej
oraz przyszkolnej
infrastruktury rekreacyjnej
i sportowej

Poprawa warunkéw nauki (termomodernizacja,

Poprawa efektywnosci wymiana zrddet ciepta,
energetycznej budynkdw, OZE) i/lub spotecznych
dywersyfikacja zrodet (likwidacja barier
ciepta w kierunku bardziej architektonicznych)
ekologicznych Liczba dzieci
Zwiekszenie dostepnosci korzystajgcych z catkiem
infrastruktury, nowej bazy edukacyjnej
wyréwnywanie szans oraz rekreacyjnej i
edukacyjnych sportowej
al

Referat Budownictwa,
Biuro Rozwoju,

Jednostki oswiatowe

Administracja rzagdowa,

w tym Ministerstwo Edukacji
i Nauki,

NFOSIGW, WFOSIGW,

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Kuratorium Oswiaty
w Krakowie,

Gminny Zespot Oswiatowy

75




Strategia Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2021-2030

Liczba dzieci Administracja rzadowa,
korzystajacych z opieki ] )
stobkowej Wiad g Urzad Marszatkowski Woj.
. . , . . jesienie jakosci i adze samorzadowe .
Zwiekszenie dostepnosci przedszkoli, Podniesienie jakosci uf‘tug ! o ) ) 3 Matopolskiego,
. . . . poprawa dostepnosci Odsetek dzieci w wieku gminy '
2tobkéw oraz innych form wczesnej o - . . Urzad Gminy Czarny
- opieki ztobkowej i edukacji 3-5 lat objetych Gminny Zespét )
edukacji. . h . o Dunajec,
przedszkolnej wychowaniem Oswiatowy
przedszkolnym Przedsigbiorcy,
P Organizacje pozarzgdowe
Poprawa jakosci Administracja rzagdowa,
ksztatcenia, poprawa w tym Ministerstwo Edukacji
wynikéw egzamindw Wyniki egzaminéw i Nauki,
koricowych koncowych Urzad Marszatkowski Woj.
Zwiekszenie oferty Liczba laureatéw l\./lafopcl)lsklego,
Rozwijanie oferty pozaszkolnych / edukacyjnej dla dzieci i i finalistow olimpiad, Kuratorium OSWIatV.W
dodatkowych zaje¢ edukacyjnych, miodziezy konkursow Jednostki o$wiatowe Krakowie,
. rzedmiotowvch Urzad Gminy Czarny
ruchowych i pomocowych. Dostosowanie oferty P yen, .
inai tyst h Dunajec,
edukacyjnej do ; o Ys veenve Gminny Zespot Oswiatowy
indywidualnych potrzeb i zawodow sportowych - ’
., . Przedsiebiorcy,
uczniow =2z trudnosF[aml o Organizacje pozarzadowe,
W hauce oraz uczniow .
Instytucje kultury,
utalentowanych . o
Kluby i organizacje sportowe
Wsparcie proceséw Liczba 0s6b dorostych, Administracja rzadowa,
edukacyjnych dorostych w ktore skorzystaty ze w tym Ministerstwo Edukacji
formie szkolen, kurséw, szkoleri i kurséw GOPS, i Nauki,
Wsparcie i promocja edukacji dorostych doksztatcania na PUP, ,LGD ) Urzad Marszatkowski
. . . . Odsetek oséb w wieku Gminny Osrodek . .
(szkolenia zawodowe, kompetencyjne i podstawie badania ) _ Woj. Matopolskiego,
) . b 25-64 lata uczacych sie Pomocy Spotecznej ]
ogdblnorozwojowe). potrze . . . Kuratorium Oswiaty
. i doksztatcajgcych sie
Wzrost aktywnosci e . w Krakowie,
R w ludnosci ogétem w tej
edukacyjnej 0s6b samej grupie wiekowej Urzad Gminy Czarny
dorostych e Dunajec,
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Gminny Zespdt Oswiatowy,
Jednostki oswiatowe,
Przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzgdowe

Podnoszenie kompetencji zawodowych
nauczycieli, szczegdlnie w zakresie
ksztatcenia kompetencji uniwersalnych
i specjalistycznych.

Podnoszenie poziomu
kompetencji i kwalifikacji
zawodowych nauczycieli

Srednia liczba szkoleri na
nauczyciela w ciggu roku
Liczba nauczycieli

w podziale na stopnie
awansu zawodowego

Jednostki oswiatowe

Administracja rzagdowa,

w tym Ministerstwo Edukacji
i Nauki,

Urzad Marszatkowski

Woj. Matopolskiego,

Kuratorium Oswiaty
w Krakowie,

Urzad Gminy Czarny
Dunajec,

Gminny Zespot Oswiatowy,

Organizacje pozarzgdowe

CEL OPERACYIJNY 3.2 Pielegnowanie i ochrona tradycji oraz dziedzictwa kulturowego, tworzacych tozsamos¢ i przewage konkurencyjna gminy.

Zwiekszanie atrakcyjnosci i réznorodnosci
oferty kulturalnej dla mieszkarncéw, m.in.
wprowadzanie nowych zajec¢ i warsztatéw,
wydarzen, cyfryzacja instytucji i oferty.

Zapewnienie
mieszkaricom dostepnosci
wysokiej jakosci oferty
kulturalnej
Integracja spoteczna

Rozwdj spoteczenstwa
informacyjnego
i cyfrowego

Liczba zajec statych i
czasowych w ofercie w
ciggu roku oraz ich
uczestnikéw

el

Centrum Kultury i
Promocji Gminy Czarny
Dunajec,

Gminna Biblioteka
Publiczna w Czarnym
Dunajcu

Administracja rzadowa,

w tym Ministerstwo Kultury,
Dziedzictwa Narodowego

i Sportu,

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Urzad Gminy Czarny
Dunajec,

Jednostki oswiatowe,
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Organizacje pozarzagdowe,
Przedsiebiorcy,

Rézne zespoty, twdrcy

i artysci lokalni,
Podhalanska Lokalna Grupa
Dziatania

Rozwodj oferty wsparcia (finansowy
i niefinansowy) kultywowania tradycji
lokalnej i ekspresji twérczej wsréd

spotecznosci lokalnej.

Zachowanie i promocja
niematerialnego
dziedzictwa kulturowego
gminy
Podniesienie poziomu
integracji spotecznej
(kulturowej,
miedzypokoleniowej),
wiedzy na temat gminy
i regionu, wdrozenie do
wykorzystania
nowoczesnych narzedzi
komunikacji

Liczba os6b do 18 roku
zycia nalezacych do
zespotow i kapel
ludowych, orkiestr
detych, kot gospodyn
wiejskich itp.
Liczba projektdw i/lub
wydarzen zwigzanych
z tradycja kulturowg
oraz pofaczeniem
nowoczesnych metod
komunikacji z promocja
historii i tradycji
lokalnych oraz ich
uczestnikéw
mieszkaricdw gminy
(rézne grupy spoteczne
i wiekowe)

ad

Centrum Kultury
i Promocji Gminy Czarny
Dunajec,

Gminna Biblioteka
Publiczna w Czarnym
Dunajcu,

Biuro Rozwoju

Administracja rzadowa,

w tym Ministerstwo Kultury,
Dziedzictwa Narodowego

i Sportu,

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Jednostki oswiatowe,
Organizacje pozarzgdowe,
Przedsiebiorcy,

Roézne zespoty, tworcy

i artysci lokalni,
Podhalaniska Lokalna Grupa
Dziatania,

Media

Organizacja lokalnych wydarzen

kulturalnych, integrujacych

i wzmacniajacych tozsamosé mieszkancow
(festiwale, jarmarki, karnawat, swieto

patrona itp.).

Zwiekszenie oferty
wydarzen skierowanej do
mieszkancéw, jak rowniez

do turystow i gosci

Integracja spoteczna

Wzmocnienie patriotyzmu
i tozsamosci lokalnej

Liczba imprez
organizowanych na
terenie gminy w ciggu
roku oraz liczba
uczestnikéw

el

Centrum Kultury
i Promocji Gminy Czarny
Dunajec,

Gminna Biblioteka
Publiczna w Czarnym
Dunajcu

Administracja rzadowa,

w tym Ministerstwo Kultury,
Dziedzictwa Narodowego

i Sportu,

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Jednostki oswiatowe,

Organizacje pozarzgdowe,
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CEL OPERACYIJNY 3.3. Realizowanie polityki spotecznej dostosowanej do potrzeb spotecznych i wyzwan cywilizacyjnych.

Przedsiebiorcy,
Roézne zespoty, tworcy
i artysci lokalni,

Podhalariska Lokalna Grupa
Dziatania,

Media

Doskonalenie bazy infrastrukturalnej

i wyposazenia podmiotow swiadczacych
ustugi diagnostyczne, lecznicze oraz
rehabilitacyjne.

Rozbudowa i poprawa
jakosci obiektow
infrastruktury ochrony
zdrowia, wyposazenia
podmiotow $wiadczgcych
ustugi diagnostyczne,
lecznicze oraz
rehabilitacyjne

Poziom zadowolenia
mieszkancow z
dziatalnosci osrodkow
ochrony zdrowia

vl

Samodzielny Gminny

Zaktad Podstawowej

Opieki Zdrowotnej w
Czarnym Dunajcu

Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Urzad Gminy Czarny
Dunajec,

Przedsiebiorcy,
Mieszkancy,
Placéwki ochrony zdrowia

Dziatania na rzecz poprawy dostepnosci
i jakosci ustug ochrony zdrowia.

Zapewnienie mieszkaricom
dostepnosci wysokiej
jakosci ustug ochrony

zdrowia

Dostosowanie ustug

ochrony zdrowia do

struktury i potrzeb
spotecznych

Poziom zadowolenia
mieszkancow z
dziatalnosci osrodkow
ochrony zdrowia

el

Samodzielny Gminny

Zaktad Podstawowej

Opieki Zdrowotnej w
Czarnym Dunajcu

Administracja rzagdowa,
NFZ,

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Urzad Gminy Czarny
Dunajec,

Przedsiebiorcy,
Mieszkancy,

Placéwki ochrony zdrowia
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Promocja i wsparcie rodziny

w codziennym funkcjonowaniu

i wszystkich fazach jej rozwoju,

w szczegodlnosci efektywne
przeciwdziatanie i zwalczanie kryzyséw

w rodzinie, w tym m.in. wsparcie oséb

i rodzin z problemami uzaleznien (rowniez
od telefonu, Internetu, medidéw
spotecznosciowych itp.), przeciwdziatanie i
zwalczanie przemocy (profilaktyka,
udzielanie pomocy i specjalistycznego
poradnictwa, zapewnienie opieki

i bezpieczenstwa ofiar, leczenie

i oddziatywanie na osoby z trudnosciami

i sprawcow, doskonalenie procesow
wspotpracy), wsparcie i integracja oséb
dotknietych lub zagrozonych
marginalizacjg i wykluczeniem.

Promocja i wsparcie
rodzin, w tym rodzin
przezywajacych problemy i
trudnosci
Przeciwdziatanie i
zwalczanie dysfunkcji w
rodzinie, ograniczenie
skutkow patologii
spotecznych

Zapewnienie mieszkarncom
dostepnosci wysokiej
jakosci ustug wsparcia

Zapewnienie
prawidtowego rozwoju
dzieci, wyréwnywanie

szans rozwojowych
Przeciwdziatanie
marginalizacji i
wykluczeniu spotecznemu

Liczba oraz odsetek
0sdb/rodzin
korzystajgcych z pomocy
spotecznej, w tym w
podziale na rézne formy
(praca socjalna i/lub
asystentura, pomoc
finansowa i/lub
materialna)

Liczba osdéb
korzystajgcych z oferty
placéwek wsparcia
dziennego

Liczba rodzin objetych
procedurg Niebieskiej
Karty
Liczba przypadkéw
uzaleznien wsréd dzieci i
mtodziezy szkolnej
Liczba osdb objetych
leczeniem odwykowym

Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej

Administracja rzadowa,

w tym Ministerstwo Rodziny
i Polityki Spotecznej,

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Powiatowe Centrum
Wsparcia Rodziny w Nowym
Targu,

Poradnie psychologiczno-
pedagogiczne,

Jednostki oswiatowe,
Placéwki ochrony zdrowia,
Koordynator ds. uzaleznien,
Gminna Komisja Profilaktyki i
Rozwigzywania Probleméw

Alkoholowych i Narkomanii,

Zespdt Interdyscyplinarny ds.
Przeciwdziatania Przemocy w
Rodzinie,

Policja, sady

Promocja i wsparcie zdrowia
psychicznego, w tym wspétpraca

z zespotem mobilnym z Srodowiskowego
Centrum Zdrowia Psychicznego dla
dorostych w Nowym Targu oraz Osrodka
Srodowiskowej Opieki Psychologicznej

i Psychoterapeutycznej dla dzieci

i mtodziezy.

Zapobieganie problemom
i zaburzeniom
psychicznym mieszkancéw,
w tym dzieci i mtodziezy
szkolnej

Poprawa zdrowia
psychicznego
mieszkancéw, w tym dzieci
i mtodziezy szkolnej

Liczba kampanii zdrowia
psychicznego oraz ich

zasieg

el

Liczba dzieci i mtodziezy
szkolnej z terenu gminy
objetych pomoca
psychologiczng

Samodzielny Gminny

Zaktad Podstawowe;j

Opieki Zdrowotnej w
Czarnym Dunajcu

Administracja rzadowa,
w tym Ministerstwo Zdrowia,

NFZ,
Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Urzad Gminy Czarny
Dunajec,

Srodowiskowe Centrum
Zdrowia Psychicznego dla
dorostych w Nowym Targu
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oraz Osrodek Srodowiskowej
Opieki Psychologicznej i
Psychoterapeutycznej,
Placéwki ochrony zdrowia,

Organizacje pozarzgdowe

Kompleksowa polityka senioralna i
wzgledem o0sdb z niepetnosprawnosciami
(rozwéj poradnictwa, pracy socjalnej,
ustug asystenckich i opiekunczych,
wzmacnianie samodzielnosci, wsparcie
sprzetowe, aktywizacja spoteczno-
kulturalna, ruchowa, zawodowa,
rozwijanie i wspieranie dedykowanych
placéwek, klubow seniora itp., w tym
poprzez wspoétprace z sektorem
pozarzagdowym i prywatnym,
przeciwdziatanie marginalizacji

i wykluczeniu).

Liczba projektéw
dedykowanych
seniorom i/lub osobom

Zapewnienie szerokiej 7

oferty réznych form

niepetnosprawnosciami
wsparcia 0sob starszych iz

oraz ich uczestnikéw

niepetnosprawnosciami .
P P Liczba oraz odsetek
0sdb/rodzin

korzystajgcych z pomocy

Wzrost aktywnosci oséb
starszych iz

niepetnosprawnosciami spotecznej, w tym

Integracja spoteczna i korzystajgcych z ustug
zawodowa oséb starszych i opiekunczych i
z niepetnosprawnosciami specjalistycznych ustug

Poprawa jakoéci zycia 0s6b opiekuriczych

starszychiz Liczba osdb
niepetnosprawnoséciami korzystajacych z
catodobowych i
dziennych form
wsparcia

Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej,

Biuro Rozwoju

Administracja rzadowa,

w tym Ministerstwo Zdrowia
oraz Ministerstwo Rodziny i
Polityki Spotecznej,

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Instytucje kultury,

Placéwki ochrony zdrowia,
Organizacje pozarzgdowe,
Kluby i organizacje sportowe
Przedsiebiorcy,

Podhalanska Lokalna Grupa
Dziatania

Przeciwdziatanie i minimalizowanie
spotecznych i zdrowotnych skutkéw
pandemii COVID-19.

Przeciwdziatanie
negatywnym skutkom

spotecznym pandemii Liczba wspdlnych

K . projektow
oronawirusa

antykryzysowych
Podniesienie poziomu

zdrowia publicznego

Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej,

Samodzielny Gminny

Zaktad Podstawowej

Opieki Zdrowotnej w
Czarnym Dunajcu

Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Inne JST,
Mieszkancy,
Przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzgdowe

81




Strategia Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2021-2030

Poprawa warunkoéw lokalowych pomocy
spotecznej.

Rozbudowa i poprawa
jakosci bazy pomocy
spotecznej

Poprawa warunkdéw pracy

Poprawa komfortu
klientow oraz dostepnosci
ze specjalnymi potrzebami

Poziom zadowolenia
mieszkancéw z ustug
Gminnego Osrodka
Pomocy Spotecznej

vl

Referat Budownictwa,

Biuro Rozwoju

CEL OPERACYINY 3.4 Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa publicznego na terenie gminy Czarny Dunajec

Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej,

Organizacje pozarzgdowe

Prewencja, edukacja i profilaktyka wsrod
dzieci i mtodziezy — bezpieczenstwo na
drodze, unikanie zagrozen, zachowanie
w sytuacjach kryzysowych, pierwsza

Wzrost swiadomosci
mieszkancéw w zakresie
unikania zagrozen i
reagowania w sytuacji

Liczba dzieci, ktére w
szkotach przeszty kursy i
szkolenia z zakresu
szeroko pojetego
bezpieczenstwa
Liczba kampanii
spotecznych w zakresie

Jednostki oswiatowe

Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Urzad Gminy Czarny
Dunajec,

Instytucje kultury,

pomoc itp. zagrozen bezpieczeristwa i ich L
. Organizacje pozarzagdowe,
zasieg
P Media
Liczba jednostek OSP,

Kompleksowe wsparcie Ochotniczych
Strazy Pozarnych, w szczegélnosci

w zakresie budowy i modernizacji remiz
oraz doposazenia w sprzet gasniczy

i ratowniczy (m.in. samochody), m.in.

e Budowa remizy na placu

magazynowym w miejscowosci Dziat.

Podniesienie jakosci bazy i
wyposazenia jednostek
pozarniczych
Poprawa zdolnosci
operacyjnych OSP

Poprawa bezpieczeristwa
publicznego

ktore otrzymaty
wsparcie publiczne

Odczuwalny przez
mieszkarncéw poziom
bezpieczenstwa
publicznego

Liczba zakupionego
wyposazenia,
zastepujacego badz

Stanowisko ds. OSP
Referat Budownictwa,

Biuro Rozwoju

Administracja rzadowa,
NFOSIGW, WFOSiGW,

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

OSP, PSP
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uzupetniajacego
posiadany sprzet (w tym
wyeksploatowany, nie
spetniajacy aktualnych
potrzeb standarddéw)

/V

Przeciwdziatanie skutkom klesk
zywiotowych i katastrof oraz sytuacji
kryzysowych — m.in. inwestycje, wtasciwe
zagospodarowanie przestrzeni, wdrazania
nowoczesnych rozwigzan i technologii,
wdrazanie systemow monitoringu

i wczesnego ostrzegania, aktualizacja
procedur wewnetrznych na wypadek
wystgpienia réznorodnych sytuacji
kryzysowych, stata i cykliczna wspoétpraca
réznorodnych stuzb.

Udoskonalenie systemu
reagowania na sytuacje
ekstremalne i kryzysowe
w skali gminy
Podniesienie poziomu
bezpieczenstwa
Minimalizacja
potencjalnych strat
w wyniku klesk
zywiotowych i katastrof

Liczba zadan projektow z
zakresu przeciwdziatania
skutkom klesk
zywiotowych i katastrof
oraz sytuacji
kryzysowych, w tym
inwestycyjnych, oraz
szacowany zakres
oddziatywania (liczba
ludnosci korzystajacej z
efektéow przedsiewzied)
al
Wielkos¢ strat w wyniku
klesk zywiotowych
i katastrof, w tym
wystgpienia podtopien
i powodzi

Liczba lokalizacji, ktore
zostaty zabezpieczone
pod katem zagrozen,
klesk

CEL OPERACYINY 3.5 Sprawne, efektywne i wigczajace zarzadzanie rozwojem gminy Czarny Dunajec.

Referat Budownictwa,
Biuro Rozwoju,

Stanowisko ds.
zarzadzania
kryzysowego, obrony
cywilnej i spraw
obronnych

Administracja rzadowa,
PGW Wody Polskie,
NFOSIGW, WFOSIGW,

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Inne JST,
OSP, PSP, Policja
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Doskonalenie organizacji pracy urzedu

i zarzgdzania personelem, cykliczne
podnoszenie kompetencji pracownikow
samorzgdowych, wdrazanie nowych
instrumentéw zarzadczych, rozwdj bazy
i wyposazenia.

Liczba szkolen i kursow,
w ktérych brali udziat

Doskonalenie administracji .
pracownicy urzedu

i zarzadzania

Podniesienie efektywnosci %
Swiadczenia i jakosci ustug | Liczba uchylonych przez
publicznych wojewode decyzji

“a

Referat Spraw
Organizacyjnych
i Ewidencji Ludnosci

Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,
Pracownicy urzedu

i jednostek gminnych

Badanie opinii spotecznej (cykl roczny lub
sezonowy) w zakresie jakosci ustug
publicznych i projektdw rozwojowych
gminy.

Systematyczne
uzyskiwanie opinii na Liczba
temat jakosci przeprowadzonych
Swiadczonych ustug badan ewaluacyjnych
publicznych w celu ich oraz badan opinii /
doskonalenia satysfakcji klienta, ich
Informacja o potrzebach uczestnikow oraz
spotecznosci lokalnej wprowadzonych na ich

. , . bazie zmian
Integracja spotecznosci

lokalnych wokét Pl
wspolnych projektow

Referat Spraw
Organizacyjnych
i Ewidencji Ludnosci,

Biuro Rozwoju

Mieszkancy, przedsiebiorcy i
inni interesariusze lokalni

Wzrost poziomu dostepnosci do ustug
publicznych swiadczonych zdalnie przy
wykorzystaniu najnowszych technologii
(tzw. e-administracji), cyfryzacja oferty
instytucji gminnych, upowszechnianie
korzystania przez mieszkancow z ustug
cyfrowych.

Liczba i/lub odsetek

Podniesienie efektywnosci dostepnych e-ustug
Swiadczenia i jakosci ustug Odsetek ustug
publicznych, w tym wzrost | rezjizowanych z uzyciem
dostepnosci i liczby e-ustug cyfrowych form
Zwiekszenie liczby spraw komunikacji
zatatwianych Liczba kampanii
elektronicznie promocyjnych
Wzrost bezpieczefistwa i informacyjnych
poprzez ograniczenie dotyczacych e-urzedu
kontaktéw bezposrednich oraz ich zasieg
ol

Referat Spraw
Organizacyjnych
i Ewidencji Ludnosci

Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Urzad Gminy Czarny Dunajec
i jednostki gminne
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Zapewnienie dostepnosci
(architektonicznej, cyfrowej,
informacyjno-komunikacyjnej)
w administracji lokalnej.

Zapewnienie dostepnosci
administracji lokalnej dla
wszystkich mieszkancéw,
w tym ze szczegdlnymi
potrzebami

Poprawa warunkow zycia
i funkcjonowania
mieszkancéw ze

szczegllnymi potrzebami

Liczba obiektow i
przestrzeni publicznych,
ktore zostaty
dostosowane do
wymogow ustawowych
w zakresie dostepnosci

el

Referat Budownictwa,
Biuro Rozwoju,

Koordynator
ds. dostepnosci

Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

PFRON,

Urzad Gminy Czarny Dunajec
i jednostki gminne,

Organizacje pozarzgdowe

Kontynuacja projektéw z zakresu odnowy
centréw miejscowosci wiejskich oraz
rewitalizacji przestrzeni publicznych,
m.in.:

o |l etap renowacji rynku w
miejscowosci Czarny Dunajec.

Niwelacja problemow
rozwojowych
Integracja i aktywizacja
spoteczna oraz zawodowa
mieszkancéw
Poprawa komfortu zycia
mieszkancéw, jakosci
przestrzeni i warunkow dla
dziatalnosci gospodarczej

Liczba zrealizowanych
przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych oraz
liczba mieszkancow,
ktorzy skorzystali z
rewitalizacji
Liczba przedsiewziec
(prywatnych,
publicznych)
zlokalizowanych na
rewitalizowanych
obszarach

ol

Referat Budownictwa,

Referat Geodezji
i Ochrony Srodowiska,

Biuro Rozwoju

Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Mieszkancy,
Przedsiebiorcy,
Organizacje pozarzgdowe,

Sottysi i rady soteckie, liderzy
spoteczni

Kompleksowe wsparcie organizacji
pozarzadowych oraz innych form inicjatyw
spotecznych na terenie gminy, w tym
wspotpraca finansowa i pozafinansowa
(np. powierzanie i wspieranie realizacji
zadan publicznych, takze w oparciu o
umowy wieloletnie).

Wozrost znaczenia i
profesjonalizacja dziatania
organizacji pozarzadowych

oraz innych form
aktywnosci spotecznej

Wzmocnienie roli
organizacji pozarzadowych
/ spotecznych w
wieloletniej perspektywie
realizacji strategii rozwoju

Liczba NGO, ktére
pozyskaty i rozliczyty
dofinansowanie ze
zrédtfa innego niz budzet
gminy (budzet powiatu i
wojewddztwa)
Liczba zadan
publicznych
realizowanych przez
NGO na podstawie
umow z gming oraz ich

Centrum Kultury i
Promocji Gminy

Referat Spraw
Organizacyjnych
i Ewidencji Ludnosci

Administracja rzagdowa,

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Starostwo Powiatowe

w Nowym Targu,
Organizacje pozarzgdowe i
inicjatywy
niesformalizowane,

Podhalanska Lokalna Grupa
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wartos¢
Suma $rodkow
publicznych
przekazywanych przez
gmine NGO

~

Dziatania

Rozwdj wspotpracy w wymiarze krajowym
i miedzynarodowym oraz przenoszenie jej
na Srodowiska lokalne (szkoty, organizacje
pozarzagdowe, przedsiebiorcow itp.).

Liczba projektéw
wdrozonych w ramach

Rozwadj procesow
wspotpracy lokalnej,
ponadlokalnej i
transgranicznej

wspotpracy krajowej i
miedzynarodowej

Osiagniecie efektu synergii Pl

Wtadze samorzadowe
gminy

Administracja rzadowa,
Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Starostwo Powiatowe

w Nowym Targu,

Urzad Gminy Czarny Dunajec
i jednostki gminne,
Organizacje pozarzgdowe,
Podhalaniska Lokalna Grupa
Dziatania,

Przedsiebiorcy

Promocja i dziatania na rzecz uzyskania
statusu miasta przez Czarny Dunajec.

Poziom frekwencji w
konsultacjach oraz
poparcia mieszkarcow
dla uzyskania statutu
miasta przez Czarny
Dunajec

ad

Uzyskanie poparcia
spotecznego dla zmian
Uzyskanie statutu miasta
przez Czarny Dunajec

Wiadze samorzadowe
gminy

Administracja rzadowa,

Urzad Gminy Czarny Dunajec
i jednostki gminne,

Mieszkancy,

Media

Regulacja stanu prawnego dziatek
gminnych, porzgdkowanie struktury
wtasnosci nieruchomosci gminnych oraz
prywatnych, infrastruktury
komunikacyjnej, w szczegdlnosci poprzez

Uporzadkowanie stanu
planistycznego,
architektonicznego i
wtasnosciowego gminy

Liczba dziatek i/lub
nieruchomosci o

nieuregulowanym stanie
Podstawa dla efektywnego

Referat Budownictwa,

Referat Geodezji

Starostwo Powiatowe
w Nowym Targu,

.. - . prawnym i Ochrony Srodowiska Sady
wzmozenie procesu modernizacji gospodarowania W
ewidencji gruntéw, komunalizacje, przestrzenig i prowadzenia
zasiedzenia, prawo do dysponowania. procesow rozwojowych
. .. , Utatwienia dla stuzb Liczba i/lub odsetek . . .
Uporzadkowanie numeracji budynkéw / Referat Budownictwa, Mieszkancy,

bezpieczenistwa, a takze miejscowosci o
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w poszczegdlnych miejscowosciach.

dla turystow i gosci
(tatwiejszy i szybszy
dojazd)

nieuregulowanej
numeracji budynkow

“

Referat Geodezji
i Ochrony Srodowiska

Przedsiebiorcy,
Organizacje pozarzgdowe,

Sottysi i rady soteckie, liderzy
spoteczni

Rozwdj zasobdéw ludzkich i sprzetowych
w ramach ustug komunalnych,

w szczegblnosci utrzymania obecne;j

i nowej bazy rekreacyjno-sportowej na
terenie gminy.

Optymalizacja zasobow dla
realizacji zadan wiasnych
gminy z zakresu ustug

komunalnych

Liczba pracownikéw
stuzb komunalnych

/1
Braki sprzetowe

“

Referat Spraw
Organizacyjnych
i Ewidencji Ludnosci,

Referat Komunalny

Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego
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Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Czarny Dunajec
wraz z ustaleniami i rekomendacjami w zakresie ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie

Uwarunkowania i Prawo wodne a Strategia Rozwoju Gminy Czarny Dunajec

Zgodnie z art. 326 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne (t.j. Dz.U. z 2021r., poz. 624 ze zm.),
Strategia Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2021-2030 uwzglednia m.in. ustalenia dokumentéw
planistycznych, o ktérych mowa w art. 315 pkt 1-3 ww. ustawy tj.:

e plany zarzadzania ryzykiem powodziowym,

e plany gospodarowania wodami na obszarze dorzecza,

e plan przeciwdziatania skutkom suszy.
Zasoby wodne gminy Czarny Dunajec
Obszar gminy odznacza sie duzg gestoscig statej sieci wdd ptynacych. Rzeki i potoki zasilajg wody
opadowe, roztopowe i gruntowe. Reagujg one na opady gwattownym, krétkotrwatym przyborem
wody na skutek ulewnych deszczy. Zaznaczajg sie wezbrania w okresie wiosennym i letnim.
Czarny Dunajec jest Zrédtowym odcinkiem Dunajca (po potgczeniu z potokiem Biaty Dunajec
w Nowym Targu, poza granicami gminy). Powstaje z potgczenia dwdch potokéw: Chochotowskiego
i KoScieliskiego (zrodta na wysokosci 1500 m n.p.m. pod Wotowcem w Tatrach Zachodnich). Jego
koryto jest w petni uregulowane (z korekcjg progowa) na odcinku od Konidwki do Czarnego Dunajca,
na pozostatych odcinkach zabezpieczone s3 jedynie bardziej zagrozone fragmenty brzegéw. Sredni
roczny przeptyw w profilu Koniéwka wynosi 4,69 m>/sekunde.
Potudniowo-wschodnig czes¢ gminy odwadniajg potoki w dolinach Pogdérza Gubatowskiego, taczgce
sie w Potoku Wielki Rogoznik, prawobrzeznym doptywie Czarnego Dunajca. Potoki lewobrzeznej
zlewni Czarnego Dunajca majg charakter wolno ptynacych ciekdéw réwninnych. Wiekszos¢ wdd zbiera
potok Piekielnik — doptyw Czarnego Dunajca. Pétnocno- zachodnia cze$¢ gminy odwadniana jest do
zlewni Czarnej Orawy (zlewisko Morza Czarnego). Wody zbierajg potoki Piekielnik Orawski, Grunik i
Borowy. Odwadniajg one torfowiska Baligdwka oraz Matg i Wielkg Puscizne.
Wiekszos$¢ duzych ciekdw zachowata naturalny charakter koryt, regulowanych jedynie lokalnie
w miare potrzeb.
Na obszarze gminy Czarny Dunajec wystepujg gtdwne zbiorniki wéd podziemnych: GZWP nr 439
»Zbiornik warstw Magura (Gorce)” oraz GZWP nr 440 ,,Dolina Kopalna Nowy Targ”.

Warstwami wodonosnymi dla Zbiornika GZWP nr 439 Magura (Gorce) sg grubotawicowe piaskowce
i tupki, ktdre wystepujg na gtebokosci 70 - 80 m, sporadycznie 100 - 120 m. Zbiornik Wad
Podziemnych GZWP nr 440 ,Dolina Kopalna Nowy Targ” wystepuje w obrebie Kotliny Orawsko-
Nowotarskiej. Jego warstwy wodonosne wystepujg przewaznie na gtebokosci ok. 35 m, ale migzszosé
warstw moze sie wahaé¢ od kilku m do ponad 100 m. Zbiornik ten nalezy do najzasobniejszych
w wojewddztwie matopolskim.

O wiele mniejsze zasoby zawierajg aluwia dolin pozostatych ciekéw. Istotne znaczenie dla
zaopatrzenia w wode mieszkancéw majg tez zbiorniki skalne w piaskowcach fliszu podhalanskiego
(Pogdrze Gubatowskie) i magurskiego (Dziaty Orawskie). Wyptywy wod podziemnych — Zzrédta, mtaki,
wycieki — sg liczne, ale o matej wydajnosci, przewaznie ponizej 11/sek.

Na terenie gminy istniejg odwierty wéd geotermalnych w Ratutowie, Cichem, Czerwiennym oraz
w Chochotowie. Dla ztoza wdd geotermalnych ujetych odwiertem Chochotéw PIG — 1, zgodnie
z koncesjg Ministra Srodowiska nr 3/2011 z dnia 22 marca 2011 roku, ustanowiono obszar i teren
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gérniczy ,Witowskie Cieplice” o powierzchni ok. 20km?, potozone na terenie gminy Czarny Dunajec
i Koscielisko. Woda termalna bedzie wydobywana odwiertem Chochotéw PIG — 1 o zasobach
w wysokosci 120m?/h. Koncesja zostata udzielona na okres 25 lat. Nazwa obszaru i terenu gérniczego
zostata zmieniona decyzjg Marszatka Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 27.03.2015 r. znak: SR-
IX.7422.2.8.2015.KZ — na ,,Chochotowskie Termy”.

Zagrozenie powodziowe oraz Plany zarzadzania ryzykiem powodziowym W opracowaniu , Studium
okreslajace granice obszaréw bezposredniego zagrozenia powodzig dla terenéw nieobwatowanych w
zlewni Czarnego Dunajca do ujscia Popradu”, wykonanym przez Dyrektora RZGW w Krakowie, zostaty
okreslone granice zalewdw od Czarnego Dunajca, Piekielnika, Wielkiego Rogoznika oraz potokéw
Cichy i Bystry, o prawdopodobienstwie przewyzszenia p = 0,2%, p = 1%, p =3,33%, p = 5%, p = 10%, p
=20%, p = 50%.

Zgodnie z obowigzujgcym prawem, dokumentami pokazujgcymi obszary szczegdlnego zagrozenia
powodzig s mapy zagrozenia powodziowego. Na ich podstawie stwierdza sie — inaczej niz w
przypadku ww. dokumentu Studium — iz granice obszarow szczegdlnego zagrozenia powodzig
wyznaczajg obszary terendw potozonych w zasiegu zalewu wodg o prawdopodobienstwie pojawienia
sie powodzi raz na 100 lat (Q1%) i raz na 10 lat (Q10%). Planowane zagospodarowanie terendw
potozonych na tych obszarach, zgodnie z art. 166 pkt. 10 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne
(t.j. Dz.U. z 2021r., poz. 624 ze zm.) nie moze m. in. narusza¢ ustalen planu zarzgdzania ryzykiem
powodziowym, stanowic zagrozenie dla ochrony zdrowia ludzi czy tez utrudnia¢ zarzadzanie ryzykiem
powodziowym.

Obszary zagrozenia powodziowego obejmujg terase zalewowa Czarnego Dunajca i drobne fragmenty
terasy nadzalewowej (patrz Mapa 1.). Dzieki bardzo duzemu spadkowi i prostolinijnosci koryta
(fragment koryta jest uregulowany), fale powodziowe przemieszczajg sie w dot rzeki bardzo szybko.
Dzieki temu Czarny Dunajec nie stanowi, z wyjatkiem powodzi katastrofalnych, powazniejszego
zagrozenia dla sgsiadujacej zabudowy. Wskutek gwattownosci przebiegu wezbran i duzej energii
erozyjnej, wezbrania powodujg czeste zmiany przebiegu koryt rzek tgcznie z podcinaniem skarp
terasy nadzalewowej. Niszczeniu ulegajg réwniez budowle regulacyjne w korycie.

Cho¢ zdecydowana wiekszos¢ potokéw ptynie w dosé gtebokich i ustabilizowanych korytach, w
dolnym biegu wiekszych potokéw wystepujg zagrozenia dla zabudowy znajdujacej sie czesto w
bezposredniej bliskosci koryt. Ewentualne zagrozenie zabudowy potozonej w poblizu potokéw
wynika réwniez z niebezpieczenstwa erozji - rozmycia brzegdéw koryt. Zagrozenia te dotyczg potokdéw:
Piekielnik, Wielki Rogoznik i Bystry, na ktérych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest
wysokie i wynosi raz na 10 lat (Q10%) oraz obszary szczegdlnego zagrozenia powodzia, na ktérych
prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest srednie i wynosi raz na 100 lat (Q1%).

W niniejszej strategii w ramach celu operacyjnego 3.4 Zapewnienie wysokiego poziomu
bezpieczenstwa publicznego na terenie gminy Czarny Dunajec okreslono m.in. kierunek dziatania
dotyczacy wspierania i realizacji dziatan, w tym inwestycyjnych, ukierunkowanych na zapobieganie
katastrofom i kleskom zywiotowym oraz ograniczanie ich skutkéw. W tym kierunkowym zakresie
strategia jest zbiezna z obowigzujacymi i aktualizowanymi planami zarzadzania ryzykiem
powodziowym na wyzszych szczeblach. Jednoczesnie zgodnie z obowigzujgcym Planem zarzadzania
ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty oraz realizowanym obecnie projektem
aktualizacji Planu, na terenie Gminy Czarny Dunajec nie sg planowane zadne dziatania w ich ramach.
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Mapa 1. Obszary szczegdlnego zagrozenia powodziq od rzeki Dunajec oraz potokdw: Piekielnik, Wielki RogoZnik i Bystry,
o prawdopodobieristwie wystgpienia powodzi Q10% i Q1% oraz obszary zagrozone powodziq o prawdopodobienstwie

wystgpienia powodzi Q0,2%

Zrédfto: Hydroportal ISOK

Plany gospodarowania wodami na obszarze dorzecza

W odniesieniu do Planéw gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy, w ponizszej tabeli
Strategia Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2021-2030 okresla informacje na temat jednolitych
czesci wod powierzchniowych (jewp) oraz jednolitych czesci wéd podziemnych (jewpd) potozonych
w granicach gminy (nazwa, status jcwp, informacja o stanie jcewp i jewpd oraz przypisane im cele
srodowiskowe), atakze dziatan przypisanych poszczegdlnym jcwp i jewpd w aktualizacji Programu
wodnosrodowiskowego kraju (aPWSK) oraz o stanie realizacji tych dziatan.
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Tabela 3. Charakterystyka jednolitych czesci wéd powierzchniowych oraz jednolitych czesci wéd podziemnych potozonych

w granicach gminy Czarny Dunajec wraz z przypisanymi celami i dziataniami srodowiskowymi

RW120012822219

Czarna
Orawa do
Zubrzycy

Zty; Ponizej
dobrego;
PSD_sr

dobry stan
ekologiczny;
dobry stan
chemiczny

Gospodarka komunalna:

Budowa sieci kanalizacyjnej w
aglomeracji Jabtonka- Podwilk (IV kw.
2015); budowa nowych zbiornikéw

bezodptywowych oraz remont
istniejgcych (dziatanie ciagte);
regularny wywoz nieczystosci

ptynnych (dziatanie ciggte).

Dziatania kontrolne:

Kontrola postepowania w zakresie
gromadzenia Sciekéw przez
uzytkownikoéw prywatnych i
przedsiebiorcow oraz oczyszczania
Sciekow przez uzytkownikow
prywatnych z czestotliwoscia co
najmniej raz na 3 lata (dziatanie
ciggte); opracowanie oceny jakosci
wody wykorzystywanej do
zaopatrzenia ludnosci w  wode
przeznaczong do spozycia (dziatanie
ciggte); monitoring badawczy wéd (IV
kw. 2017).

RW120012822249

Piekielnik

Zty; Ponizej
dobrego;
PSD_sr

dobry stan
ekologiczny;
dobry stan
chemiczny

Gospodarka komunalna:
Budowa nowych
bezodptywowych oraz
istniejgcych (dziatanie
regularny wywoz
ptynnych (dziatanie ciggte).
Dziatania kontrolne:
Kontrola postepowania w zakresie
gromadzenia Sciekéw przez
uzytkownikéw prywatnych
i przedsiebiorcow oraz oczyszczania
Sciekow przez uzytkownikéw
prywatnych z czestotliwoscia co
najmniej raz na 3 lata (dziatanie
ciggte); monitoring badawczy wéd (IV
kw. 2017).

zbiornikow
remont
ciagte);
nieczystosci

RW1200128222989

Jelesnia  na
granicy PL i
SK

Dobry;
Dobry;
Dobry

dobry stan
ekologiczny,
dobry stan
chemiczny

Gospodarka komunalna:

Budowa indywidualnych systemodw
oczyszczania Sciekow (dziatanie
ciggte); budowa nowych zbiornikow
bezodptywowych oraz remont
istniejgcych (dziatanie ciggte);
Regularny wywoz nieczystosci
ptynnych (dziatanie ciggte).

RW200012141138

Dunajec od
Kirowej
Wody do
Dzianiskiego
Potoku

Zty; brak
danych; brak
danych

dobry stan
ekologiczny,
dobry stan
chemiczny

Gospodarka komunalna:
Regularny wywoz
ptynnych (dziatanie ciggte).

nieczystosci
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Bardzo dobry

Gospodarka komunalna:

budowa sieci kanalizacyjnej
w aglomeracji Rabka Zdréj (IV kw.
2018); modernizacja i rozbudowa
oczyszczalni Sciekow Rokociny
Podhalanskie (IV kw. 2020); Regularny

Raba od g::jrz(; stan wywoz nieczystosci ptynnych
RW2000122138139 | zrdédet do dobrv: ekologiczny, (dziatanie ciggte).
Skomielnianki v dobry stan | Dziatania uzupetniajace:
Dobry . . S
chemiczny opracowanie oceny jakosci wody
wykorzystywanej do zaopatrzenia
ludnosci w wode przeznaczong do
spozycia (dziatanie ciaggte);
opracowanie warunkéw korzystania z
wad zlewni (IV kw. 2021).
Gospodarka komunalna:
modernizacja oczyszczalni Sciekdw
Trute (IV kw. 2020); Regularny wywoz
dobry . , . . .
Dobry; Co . nieczystosci ptynnych (dziatanie
najmniej potencjat ciggte)
RW20001221411569 | Lepietnica ekologiczny, o
dobry; Dziatania kontrolne:
dobry stan . L
Dobry ) opracowanie oceny jakosci wody
chemiczny . .
wykorzystywanej do zaopatrzenia
ludnosci w wode przeznaczong do
spozycia (dziatanie ciaggte).
Gospodarka komunalna:
Dobry; Co | dobry stan | Budowa nowych zbiornikéw
Wielki najmniej ekologiczny, bezodptywowych oraz remont
RW?2 1221411
000 69 Rogoznik dobry; dobry stan | istniejgcych (dziatanie ciggte);
Dobry chemiczny Regularny wywoz nieczystosci
ptynnych (dziatanie ciggte).
Gospodarka komunalna:
Budowa sieci kanalizacyjnej w
aglomeracji Czarny Dunajec (IV kw.
Czarny 2018) o'raz 'Nowy Térg (IV kw. 2018);
. modernizacja i rozbudowa

Dunajec . | dobry s .

. Zty; Dobry i . oczyszczalni Sciekdow Czarny Dunajec

(Dunajec) od owyzej potencjat (IVv kw. 2020); Regularny wywoz

RW200014214119 | Dzianiskiego | POV Y?¢ ekologiczny, _ - S0Rh  Regularny  Wywo
dobrego; nieczystosci ptynnych (dziatanie

Potoku do dobry stan | .

. Dobry . ciagte).

Biatego chemiczny . .

- Dziafania kontrolne:

Dunajca . . -
opracowanie oceny jakosci wody
wykorzystywanej do zaopatrzenia
ludnosci w wode przeznaczong do
spozycia (dziatanie ciggte).
Gospodarka komunalna:

Budowa sieci kanalizacyjnej
w aglomeracji Czarny Dunajec (IV kw.
2018) oraz Zakopane (IV kw. 2018);
.. . | dobry stan | budowa nowych zbiornikow
Zly; Ponize] ekologiczn bezodptywowych oraz remont
RW2000232141149 | Piekielnik dobrego; giczny, | hezocplywowych - ofa :
Dobr dobry stan | istniejacych (dziatanie ciagte);
Y chemiczny Regularny wywoz nieczystosci

ptynnych (dziatanie ciggte).

Dziatania kontrolne:

kontrola postepowania w zakresie
gromadzenia sciekdw przez
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uzytkownikow prywatnych
i przedsiebiorcow oraz oczyszczania

Sciekow przez uzytkownikow
prywatnych z czestotliwoscia co
najmniej raz na 3 lata (dziatanie

ciggte); monitoring badawczy waéd (IV
kw. 2017).

Gospodarka komunalna:

Budowa sieci kanalizacyjnej
w aglomeracji Czarny Dunajec (IV kw.
2018); budowa nowych zbiornikéw

bezodptywowych oraz remont
istniejgcych (dziatanie ciagte);
oy |
Zty; Ponizej | potencjat pY y. agtel.
: Dziatania kontrolne:
RW200062141152 Czarny Potok | dobrego; ekologiczny, . .
kontrola postepowania w zakresie
Dobry dobry stan . L s
. gromadzenia Sciekéw przez
chemiczny . S
uzytkownikoéw prywatnych
i przedsiebiorcow oraz oczyszczania
Sciekow przez uzytkownikoéw
prywatnych z czestotliwoscia co
najmniej raz na 3 lata (dziatanie
ciggte); monitoring badawczy wéd (IV
kw. 2017).
Dziatania kontrolne i monitorujace:
Dobry; dobry stan | Coroczne raportowanie pomiaréw
PLGW1000164 164 Dobry; chemiczny; I|OSCI. eksploatowanych wad
Dobry dobry stan | podziemnych przez
(2012) ilosciowy wtasciciela/uzytkownika ujecia
(dziatania ciggte).
Dziatania kontrolne i monitorujace:
Coroczne raportowanie pomiarow
ilosci eksploatowanych waod
dzi h
Dobry; dobry stan po '2|far.nnyc . . p.rzejz
Dobrv: chemiczny: wtasciciela/uzytkownika ujecia
PLGW2000161 161 Vi v (dziatania ciagte).
Dobry dobry stan . .
(2012) iloéciowy Dziatania prawne:
Wydanie rozporzadzenia na potrzeby
ustanowienia obszaru ochronnego
zbiornika wod Srédlgdowych (GZWP)
(IV kw. 2021).
Dziatania kontrolne i monitorujace:
Dobry; dobry stan | Coroczne raportowanie pomiaréw
PLGW2000165 165 Dobry; chemiczny; I|OSCI' eksploatowanych wad
Dobry dobry stan | podziemnych przez
(2012) ilosciowy wtasciciela/uzytkownika ujecia

(dziatania ciggte).

Zrédto: Opracowanie wtasne z wykorzystaniem bazy danych PGW KZGW

Dane z bazy Planu Gospodarowania Wodami Krajowego Zarzadu Gospodarki Wodnej przedstawiajg

stan wéd powierzchniowych na terenie gminy Czarny Dunajec jako zty i wymagajacy interwencji w 6

na 10 rzecznych JCWP przeptywajacych przez jej teren. Przypisane wodom powierzchniowym
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dziatania dotyczg przede wszystkim rozbudowy infrastruktury kanalizacji sieciowej, budowy lub
modernizacji zbiornikéw przydomowych, regularnego wywozu nieczystosci oraz prowadzenia szeregu
dziatan kontrolnych i monitorujgcych stan wdd. Ponadto, w granicach znajdujg sie trzy jednolite
czesci wod podziemnych (nr 164, 161 i 165). Stan chemiczny i ilosciowy kazdej z nich okreslony zostat
sie jako dobry. Dedykowane im zadania sprowadzajg sie do monitoringu eksploatacji JCPWd.
Dodatkowo, w przypadku jednolitych czesci nr 161 planuje sie wyznaczenie obszaru ochronnego
drogg rozporzadzenia. Jednoczesnie, Strategia Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2021-2030
zaktada dziatania z zakresu ochrony zasobédw wodnych, w tym poprawy stanu wod powierzchniowych
i podziemnych, m.in. poprzez inwestycje w sie¢ kanalizacyjng i rozwigzania alternatywne.

Plan przeciwdziatania skutkom suszy

Strategia Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2021-2030 zaktada i promuje dziatania
minimalizujgce skutki suszy, podejmowane zardwno przez samorzad, mieszkancow, jak i organy
administracji rzagdowej. Bezposrednio wskazuje na to kierunek interwencji w ramach celu
operacyjnego 2.2 Rozwdj sieci infrastruktury technicznej oraz wdrazanie mechanizméw ochrony i
dbatosci o srodowisko naturalne dotyczacy odpowiedzialnego gospodarowanie woda.. W tym
zakresie strategia jest spdjna z Planem Przeciwdziatania Skutkom Suszy.

Zgodnie z art. 184 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne (t.j. Dz.U. z 2021r., poz. 624 ze
zm.), plan przeciwdziatania skutkom suszy obejmuje:

1) analize mozliwosci powiekszenia dyspozycyjnych zasobéw wodnych;
2) propozycje budowy lub przebudowy urzadzen wodnych;

3) propozycje niezbednych zmian w zakresie korzystania z zasobdw wodnych oraz zmian naturalnej
i sztucznej retencji;

4) dziatania stuzgce przeciwdziataniu skutkom suszy.

Susza, obok powodzi jest jednym z najbardziej dotkliwych zjawisk naturalnych oddziatujgcych na
spoteczenstwo, srodowisko i gospodarke catego kraju, w tym Matopolski. W najblizszych latach
spodziewany jest wzrost intensywnosci i czestotliwosci wystepowania susz. Gtéwnym celem planu
jest przeciwdziatanie ich skutkom, co nalezy odnosi¢ do procesu ksztattowania zasoboéw wodnych
oraz do racjonalnego korzystania z zasobdéw wodnych. Cele szczegétowe Planu dotyczg
zidentyfikowanych obszardw ryzyka zwigzanego z suszy: spofeczenstwa, gospodarki i srodowiska
i obejmuja:

e skuteczne zarzadzanie zasobami wodnymi dla zwiekszenia dyspozycyjnych zasobéw wodnych
na obszarach dorzeczy,

e zwiekszanie retencji na obszarach dorzeczy,
o edukacja i zarzadzanie ryzykiem suszy,
o formalizacja i zaplanowanie finansowania dziatan stuzacych przeciwdziataniu skutkom suszy.

Strategia postepowania w obszarze przeciwdziatania skutkom suszy zaktada przede wszystkim
dziatania proaktywne, czyli zapobiegajgce oraz zmniejszajgce prawdopodobienstwo wystgpienia
negatywnych skutkdw suszy, realizowane niezaleznie od faktycznego wystgpienia zjawiska suszy.
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Zgodnie z zatozeniami Planu Przeciwdziatania Skutkom Suszy, w odniesieniu do obszaru gminy Czarny

Dunajec mowa m.in. o nastepujgcych dziataniach:

Zwiekszenie ilosci i czasu retencji wéd na gruntach rolnych (dziatanie 1),

Retencja i zagospodarowanie wdéd opadowych i roztopowych na terenach zurbanizowanych
(dziatanie 3),

Realizacja przedsiewzie¢ zmierzajacych do zwiekszania lub odtwarzania naturalnej retencji
(dziatanie 4),

Analiza mozliwosci zwiekszania retencji w zlewniach z zastosowaniem naturalnej i sztucznej
retencji (dziatanie 6),

Budowa oraz przebudowa urzadzen melioracyjnych wodnych dla zwiekszania retencji
glebowej (dziatanie 8),

Wykorzystanie wod z systemdéw drenarskich do nawozenia i nawadniania upraw polowych
(dziatanie 9),

Budowa i przebudowa uje¢ wod podziemnych do poboru na cele nawodnien rolniczych oraz
budowa i przebudowa wodooszczednych systemdw nawadniania wykorzystujgcych zasoby
wod podziemnych (dziatanie 10),

Przeprowadzenie weryfikacji zasad gospodarowania wodg w zbiornikach retencyjnych
(dziatanie 24).

Analizujgc zagrozenie suszg na terenie gminy Czarny Dunajec w zaleznosci od jej typu tj. rolnicza,
hydrologiczna i hydrogeologiczna, nalezy stwierdzi¢, ze w przypadku tej pierwszej sg to obszary stabo
zagrozone, w drugim przypadku zagrozenie jest silne, a w ostatnim umiarkowane. Stopnien
zagrozenia suszg wedtug klas facznego zagrozenia suszg dla obszaru gminy Czarny Dunajec okreslono
jako umiarkowany.
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Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy
Wprowadzenie do modelu

Model docelowej struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Czarny Dunajec jest zobrazowaniem
spodziewanych i zaplanowanych w strategii gminy procesdw rozwoju i ich wptywu na ksztattowanie
sie struktur przestrzennych.

Z jednej strony, ze wzgledu na uksztattowanie terenu, obszary cenne przyrodniczo, a takze obszary
wystepowania potencjalnych zagrozen, historycznie ugruntowane uzytkowanie przestrzeni, w tym
sie¢ osadniczg, powigzania infrastrukturalne i komunikacyjne, a takze wiele innych uwarunkowan
zastanych, azdrugiej strony w wyniku zdiagnozowanych w strategii problemdw, potrzeb
i potencjatéw rozwojowych, w ramach modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Czarny
Dunajec przedstawiono rézne funkcje terendw w gminie, a takze obszary szczegdlnej koncentracji
dziatalnosci inwestycyjnej i planowane zmiany w przestrzeni gminy.

Funkcje terendw w gminie

Funkcje terendw w gminie obrazuje ponizszy rysunek. Przedstawiono na nim tereny, na ktérych
przewidywany jest rozwdj zabudowy, wyodrebnione w oparciu o dominujgce funkcje: tereny
mieszkaniowe, inwestycyjne (ustugowe i przemystowe), ustugowe zwigzane z turystyky, tereny
tworzgce podstawowag strukture przysztego uzdrowiska, tereny eksploatacji kopalin. Grupa terendw,
pozostajgcych poza strefami zainwestowania, tworzy system terendw otwartych, w ktdrych
koncentrujg sie najcenniejsze walory przyrodnicze i krajobrazowe obszaru gminy: tereny rolnicze,
tereny lasow i zieleni, tereny torfowisk, tereny wéd powierzchniowych. Wykazano réwniez sie¢ drég
przebiegajgcych przez teren gminy.

Najwiekszy udziat w powierzchni gminy majg tereny rolnicze o réznym potencjale wykorzystania
(grunty orne, taki i pastwiska, sady oraz nieuzytki). W pétnocnej, centralno-zachodniej i potudniowo-
wschodniej czesci gminy koncentrujg sie lasy. Zabudowa wystepuje w wiekszosci w dolinach.
Dominujacym jej typem jest luzna lub zwarta (w centrum wsi zwykle silnie zwarta) zabudowa
przydrozna, gtownie jednorodzinna i zagrodowa, jedynie dla centrum gminy — Czarnego Dunajca —
charakterystyczna jest zabudowa o charakterze miejskim. Kluczowym zatozeniem jest w tym zakresie
zahamowanie postepujacego rozproszenia nowej zabudowy. Funkcjom mieszkaniowym towarzysza
funkcje ustugowe, a ich najwieksza koncentracja ma miejsce w Czarnym Dunajcu. Osobno wydzielono
tereny preferowane dla rozwoju szerokiego zakresu funkcji zwigzanych z turystyka a takze sportem
i rekreacjag - m.in. w Czarnym Dunajcu, Piekielniku i Chochotowie. Obejmujg one obszary
zréznicowane pod wzgledem charakteru i mozliwosci wykorzystania. Na granicy Chochotowa
i Witowa dotyczg wykorzystania turystycznego wod geotermalnych, w pdtnocnej czesci miejscowosci
Czarny Dunajec przy drodze wojewddzkiej nr 958 stanowig przyszte zaplecze zespotu rekreacyjnego
wykorzystujgcego tereny poeksploatacyjne na terenie gminy Nowy Targ, wystepujg tez w stycznosci
do obszarow torfowiskowych Baligdwka i Puscizna Mata. Torfowiska wystepujg w pdtnocnej
i potudniowo-zachodniej czesci Czarnego Dunajca, a takie w Piekielniku. tgcznie
zinwentaryzowanych jest 11 torfowisk (Puscizna Rekowianska, Bory Wylewiska, Puscizna Wielka,
Puscizna Mata, Bér za Lasem Stare Pole, Piekielnik A, B, C, Konidwka, Kosarzyska i Bacuch).
Eksploatacja torfu odbywa sie na torfowisku Puscizna Wielka. W Czarnym Dunajcu znajdujg sie tereny
tworzgce podstawowg strukture przysztego uzdrowiska i skupiajgce gtéwne jego elementy, czyli
tereny lecznictwa uzdrowiskowego, tereny zieleni uzdrowiskowej oraz tereny lesnego parku
uzdrowiskowego. Zasoby torfu leczniczego ze ztoza Puscizna Wielka beda podstawowym surowcem
leczniczym dla przysztego uzdrowiska Czarny Dunajec.
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Rysunek 13. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Czarny Dunajec - funkcje terenéw w gminie.
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Zrédto: Opracowanie wiasne z wykorzystaniem dokumentéw przestrzennych gminy
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Rozmieszczenie planowanych inwestycji i planowane zmiany w przestrzeni gminy

Krétka charakterystyka wybranych obszaréow i kierunkéw interwencji:

Kluczowe planowane na terenie gminy dziatania dotyczg inwestycji liniowych, kubaturowych,
drogowych, turystyczno-sportowych i zdrowotnych, a takze regulacji prawnej i modernizacji
ewidencji gruntéw.

Ze wzgledu na walory przyrodniczo-krajobrazowe, a takze komfort zycia mieszkancow,
priorytetem pozostaje rozwdj infrastruktury sieciowej. Biorgc pod uwage uwarunkowania
srodowiskowe, terenowe i strukture osadnictwa, a takze koszty realizacji i utrzymania
inwestycji, wyznaczono obszary doposazenia w sieciowqg infrastrukture techniczna.
W najblizszych latach planowana jest budowa uzupetniajgcych odcinkdw sieci kanalizacyjnej
w miejscowosciach: Czarny Dunajec, Chochotéw, Podczerwone, Koniéwka, a takze budowa
oczyszczalni oraz sieci kanalizacyjnej w miejscowosci Piekielnik. W przypadku obszaréw, gdzie
trudno o rozwdj infrastruktury sieciowej, promowane i wspierane beda gtéwnie rozwigzania
indywidualne. Poza tym, modernizowana i rozwijana bedzie sie¢ wodociggowa w Czarnym
Dunajcu. Wspierany bedzie proces gazyfikacji wszystkich sotectw.

W sferze ochrony $rodowiska zaktada sie réwniez doskonalenie gospodarki odpadami
w kierunku zmniejszenia ilosci odpaddw i zwiekszenia stopnia ich recyklingu. Jedng
z kluczowych inwestycji bedzie budowa Punktu Selektywnego Zbierania Odpadéw
Komunalnych w miejscowosci Czarny Dunajec.

Osobnym wyzwaniem pozostaje termomodernizacja wszystkich budynkéw uzytecznosci
publicznej na terenie gminy.

Dla zwiekszenia mobilnosci mieszkancéw i poprawy bezpieczenstwa w ruchu drogowym,
a jednoczes$nie w ramach zwiekszania dostepnosci komunikacyjnej gminy dla turystéw i gosci,
zaplanowano rozwdj infrastruktury drogowej, ciggdw pieszych i pieszo-rowerowych. Planuje
sie wsparcie inwestycji zwiekszajacych zewnetrzng dostepnosé komunikacyjng gminy, takich
jak m.in. obwodnica zachodniego Podhala, czy rozbudowa drég wojewddzkich DW957
i DW958. Realizowane bedg inwestycje razem z powiatem nowotarskim,
m.in. w miejscowosciach: Ciche, Ratutéw, Dziat, Stare Bystre, Czerwienne, Podszkle,
Piekielnik. Zaktadana jest tez budowa, modernizacja i przebudowa drég gminnych
i chodnikéw oraz wdrazanie rozwigzan zwiekszajgcych bezpieczenstwo uczestnikdw ruchu,
m.in. w miejscowosciach: Stare Bystre, Odrowaz, Podszkle, Pienigzkowice, Zatuczne,
Odrowaz, Dziat, Ciche, Ratutéw, Czarny Dunajec.

Chcac zwiekszy¢ dostepnosc i jakosé oferty czasu wolnego dla mieszkancéw, jak rowniez
turystow i gosci, zaplanowano szereg inwestycji dotyczacych infrastruktury turystycznej
i okototurystyczng oraz bazy w poszczegdlnych miejscowosciach, a takze dziatania z zakresu
ochrony i opieki nad zabytkami. Podejmowanie bedg prace konserwatorskie, restauratorskie
i roboty budowlane przy obiektach o wartosciach historycznych, celem wtgczania ich w obieg
spoteczny, gospodarczy i turystyczny — dotyczy to m.in.: stacji PKP w Czarnym Dunajcu,
synagogi zydowskiej, budynku , dawnego sgdu”. Zaktada sie utworzenie strefy parkowej
z funkcjg wypoczynku i kultury w miejscowosci Czarny Dunajec. Rozwijana bedzie baza na
cele zwigzane rekreacjg, wypoczynkiem, sportem oraz turystykg, m.in. w miejscowosciach:
Czarny Dunajec (centrum strzelectwa, centrum sportu i fitness, lodowisko, od przedszkola do
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seniora - strefa rekreacyjno-sportowa oraz Sciezka widokowa, centrum konferencyjne,
GOPS), Pienigzkowice (duza hala sportowa), Podczerwone, Zatuczne i Podszkle (strefy
sportowo-rekreacyjnej z boiskami), Ciche Gérne i Piekielnik (strefy rekreacji), Chochotéow
(skocznia, pola kamperowe), Czerwienne (taras widokowy). Rozwijana bedzie infrastruktura
rowerowa wraz z zapleczem - m.in.: wzdtuz brzegu rzeki Czarny Dunajec, Ciche — Ratutdw,
Bachleddéwka, Piekielnik — Zatuczne — Odrowgaz — Pienigzkowice. Inwestycje te wzmocnig
atrakcyjnosé¢ gminy, przystuzg sie promocji jednostki i jej dziedzictwa, a jednoczesnie
wzmocnig tozsamosc lokalng i przywigzanie mieszkancéw oraz aktywnosé ruchowa.

Jednym a najwazniejszych wyzwan pozostaje opracowanie kompleksowej koncepcji
wykorzystania potencjatu uzdrowiskowego oraz realizacja dziatan i inwestycji z tym
zwigzanych, w tym uchwalenie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla
strefy A, wykup dziatek, organizowanie przestrzeni, wspotpraca z inwestorami prywatnymi.

Razem 1z sektorem prywatnym gmina bedzie podejmowata dziatania zwigzane
z wzmacnianiem i kreowaniem nowych produktéw (edukacyjnych, turystycznych) na bazie
lokalnych zasobdéw kulturowych, historycznych, naturalnych i przyrodniczo-krajobrazowych,
m.in. zaplanowano uruchomienie przewozéw turystycznych na kolei waskotorowej,
prowadzacej przez torfowiska w miejscowosciach Piekielnik i Czarny Dunajec. Dziatania te
moga sie przyczyni¢ do zwiekszonego zainteresowania ze strony kapitatu prywatnego
w zakresie rozwoju dziatalnosci medycznych, leczniczych, SPA&Wellness (torf, wody
geotermalne, uzdrowisko). Zaktadana jest tez wspdtpraca z gming Nowy Targ w zakresie
utworzenia strefy rekreacji w oparciu o wyrobiska pozwirowe.

Kontynuowane beda projekty z zakresu odnowy centrdw miejscowosci oraz rewitalizacji
przestrzeni publicznych, m.in. projekt dotyczgcy rynku w miejscowosci Czarny Dunajec.

Majgc na uwadze dostepnosé i jakosé edukacji, zaplanowano szereg inwestycji dotyczacych
budowy i rozbudowy bazy szkét (powierzchnie edukacyjne i zaplecze sportowe), m.in.
w miejscowosciach: Odrowaz (szkota), Dziat (przedszkole, parking i sfera rekreacji),
Czerwienne (szkota), Ratutdéw i Podszkle (sale), Piekielnik (parking).

Ochotnicze straze pozarne stanowig nie tylko o poziomie bezpieczeristwa na terenie gminy,
ale petnig réwniez wazng role w zakresie aktywizacji oraz animacji spoteczno-kulturowej
i rekreacyjno-sportowej mieszkancéw. W zwigzku z tym zaplanowano ich wieloaspektowe
wsparcie, m.in. budowe remizy na placu magazynowym w miejscowosci Dziat.

We wspotpracy sektora publicznego i prywatnego planowany jest rozwdj obszarow
aktywnosci gospodarczej i inwestycyjnej, m.in. strefy w Pienigzkowicach.

Instrumentem wspierajgcym realizacje cze$ci powyzszych inwestycji a takze wyzwaniem
samym w sobie jest odzyskanie przez Czarny Dunajec statusu miasta.
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Rysunek 14. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Czarny Dunajec — rozmieszczenie planowanych inwestycji

i planowane zmiany w przestrzeni gminy.
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Rysunek 15. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Czarny Dunajec — rozmieszczenie planowanych inwestycji
i planowane zmiany w przestrzeni gminy — uszczegotowienia dla inwestycji komunikacyjnych.
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w gminie

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie
Czarny Dunajec wynikajg z przyjetego i opisanego wyzej modelu. Dotyczg kluczowych jednostek
funkcjonalno-przestrzennych. Opis uwzglednia krotkg charakterystyke kazdej z nich oraz okresla
najwazniejsze zalecenia i wskazowki dotyczace polityki przestrzennej w odniesieniu do tych
jednostek.

1. Tereny o funkcjach mieszkaniowych:
e Charakterystyka:

— Obszary mieszkaniowe z przewagg zabudowy jednorodzinnej oraz zabudowy
mieszkaniowo-zagrodowej, zlokalizowane wzdiuz istniejgcych ulic w poszczegdlnych
sotectwach gminy, gdzie charakteryzujg sie tradycyjnymi dla fizjonomii wsi cechami
rozplanowania i sposobem sytuowania zabudowy. Obszary z czesciowo obecng funkcjg
ustugowg. W przypadku Czarnego Dunajca charakterystyczna zabudowa miejska.

e Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej:

— Zapewnienie rownowagi w zagospodarowaniu pomiedzy terenami osadniczymi
i otwartymi;

— Tworzenie wysokiej jakosci przestrzeni urbanistycznej dla rozwoju funkcji
mieszkaniowych i ustugowych realizowanych w zwartych obszarach wokét terendw juz
zainwestowanych, utrzymanie dotychczasowego wykorzystania terendw z mozliwoscig
przeksztatced przy poszanowaniu interesu prywatnego i publicznego oraz realizacja
inwestycji w ramach okreslonych parametréw zagospodarowania;

— Ksztattowanie tadu i kompozycji przestrzennej z dbatoscig o estetyke i w poszanowaniu
dla dziedzictwa kulturowego, w tym ochrona jego materialnych elementéw i krajobrazu
gminy oraz ksztattowanie nowej zabudowy w nawigzaniu do lokalnych tradycji
architektonicznych;

— Tereny wyznaczone w centrum ukfadu urbanistycznego Czarnego Dunajca, obejmujace
zespot zwartej zabudowy rynku z najblizszym jego otoczeniem — ochrona pozytywnych
cech uktadu zabudowy oraz jego porzgdkowanie, przy utrzymaniu skali i charakteru
zabudowy oraz z uwzglednieniem wymogéw ochrony konserwatorskiej, integracja funkcji
mieszkaniowej z ustugami o profilu wtasciwym dla centrum osrodka gminnego (ustugi
publiczne, komercyjne itp.);

— Tereny wyznaczone w obrebie zabytkowej zabudowy Chochotowa, podlegajacej Scistej
ochronie konserwatorskiej - dziatania inwestycyjne winny zmierza¢ do zachowania
substancji zabytkowej oraz uktadu i charakteru zabudowy, by¢ dokonywane
w uzgodnieniu i na warunkach okreslonych przez Wojewddzkiego Konserwatora
Zabytkéw w Krakowie,

—> Zakres dziatalnosci ustugowej w terenach zabudowy mieszkaniowo-ustugowej moze
obejmowac ustugi o charakterze publicznym (z zakresu edukacji, zdrowia, kultury, kultu
religijnego, administracji, bezpieczenstwa publicznego, itp.), jak i komercyjnym (handel,
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gastronomia, rzemiosto ustugowe itp.), a szczegdlng role petnig ustugi z zakresu turystyki
(gospodarstwa agroturystyczne, osrodki, hotele, pensjonaty itp.);

— Rozwdj infrastruktury technicznej na podstawie analizy potrzeb i rachunku
ekonomicznego;

— Zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej (uktad drogowy, komunikacja zbiorowa,
infrastruktura piesza i rowerowa, punkty przesiadkowe);

— Dazenie do poprawy dostepnosci infrastruktury spotecznej (przedszkola, szkoty, place
zabaw, skwery, miejsca rekreacji i wypoczynku oraz aktywnosci sportowej);

— Uwzglednienie ograniczen w zabudowie obszaréw zalewowych i okresowych podtopien.

2. Tereny zwigzane z lecznictwem uzdrowiskowym:

Charakterystyka:

— Tereny potozone w obrebie strefy ,A” ochrony uzdrowiskowej w Czarnym Dunajcu,
tworzgce podstawowg strukture przysztego uzdrowiska i skupiajgce gtéwne jego
elementy.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej:

— Tereny lecznictwa uzdrowiskowego — przeznaczenie dla obiektdw i urzadzen
stanowigcych baze leczniczg przysztego uzdrowiska (zaktady lecznictwa uzdrowiskowego i
urzadzenia lecznictwa uzdrowiskowego, a takze inne niekonfliktowe obiekty stuzgce
lecznictwu uzdrowiskowemu lub obstudze pacjenta lub turysty), wykorzystanie
powierzchni z przewagg terenu biologicznie czynnego;

— Tereny zieleni uzdrowiskowej - przeznaczenie dla ogdlnodostepnych terenéw zieleni
o charakterze naturalnym, wraz z elementami wyposazenia dla celéw rehabilitacyjno-
leczniczych i rekreacyjnych, konieczne zachowanie chronionych zasobéw przyrodniczych
(,,Natura 2000”), dominacja terenu biologicznie czynnego,

— Tereny lesnego parku uzdrowiskowego - przeznaczenie dla ogélnodostepnych terendw
lesnych z dopuszczeniem elementéw wyposazenia dla celéw rehabilitacyjno-leczniczych
i rekreacyjnych, utrzymanie lesnego charakteru terenu, utrzymanie sktadu gatunkowego
drzewostanu, ochrona starodrzewu oraz dziatania w kierunku odtworzenia lasu
podgdrskiego naturalnego, konieczne zachowanie chronionych zasobdéw przyrodniczych
(,Natura 2000”), wprowadzane elementy zagospodarowania terenu nie mogg prowadzic¢
do naruszenia ciggtosci i droznosci korytarza ekologicznego, dominacja terenu
biologicznie czynnego,

— Wymagane sporzadzenie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego, zgodnie
z przepisami ustawy o lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowiskach i obszarach ochrony
uzdrowiskowej oraz o gminach uzdrowiskowych;

— Koniecznos¢ przebudowy uktadu wtasnosciowego (w zakresie struktury i uktadu dziatek)
dla uzyskanie wysokich walorow kompozycyjnych i funkcjonalnych zespotu
uzdrowiskowego.
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3. Tereny inwestycyjne (ustugowe i przemystowe), tereny ustug turystyki, rekreacji i sportu, tereny

eksploatacji kruszywa:

Charakterystyka:

— Tereny o funkcjach ustugowych, o zréznicowanym profilu, obejmujgce istniejgce oraz
planowane lokalizacje obiektow i zespotéw ustugowych;

— Tereny eksploatacji surowcéw, w tym: kruszyw w dolinie Dunajca oraz kamienia (Dziat);
wyrobiska w réznych fazach eksploatacji: juz wyeksploatowane, eksploatowane obecnie
oraz przewidziane do eksploatacji w przysztosci.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej:

— Stwarzanie warunkéw do rozwoju ustug publicznych (stuzba zdrowia, opieka spoteczna,
oswiata i wychowanie, kultura, administracja, sport itp.), a takze komercyjnych (handel,
gastronomia, rzemiosto, wytwadrstwo itp.) w obszarach skoncentrowanej i koncentrujgce;j
sie zabudowy mieszkalnej (w centrum administracyjnym gminy, a takze centrach
poszczegdlnych wsi);

— Tworzenie wysokiej jakosci przestrzeni urbanistycznej dla rozwoju obszaréw aktywnosci
gospodarczej, w tym wsparcie i realizacja petnego uzbrojenia terenédw oraz witgczenia
w lokalny ukfad komunikacyjny, koordynowanie zamierzen inwestoréw w celu
wykorzystania obszaru w poszanowaniu dla interesu publicznego i srodowiska oraz
realizacja inwestycji w ramach parametréow zagospodarowania;

— W odniesieniu do terenédw potozonych w granicach sotectw Czarny Dunajec i Piekielnik,
w ktdrych dopuszcza sie dziatalnos¢ przemystowg lub produkcyjng, zastrzega sie, ze
obowigzujgce przepisy ustawy o lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowiskach i obszarach
ochrony uzdrowiskowej oraz o gminach uzdrowiskowych, wykluczajg mozliwos¢ budowy,
W rozumieniu przepiséw ustawy Prawo budowlane, zaktadéw przemystowych;

— Zachowanie szczegdlnej dbatosci o estetyke przestrzeni publicznych oraz obiektéw ustug
publicznych i terenéw aktywnosci gospodarczej wraz z ich najblizszym otoczeniem,
uporzadkowanie nosnikéw informacji wizualnej;

— Woykorzystanie istniejacej w sasiedztwie zieleni dla ksztattowania terenowych urzadzen
sportowych i rekreacyjnych;

— Zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej (uktad drogowy, komunikacja zbiorowa,
infrastruktura piesza i rowerowa, punkty przesiadkowe) oraz organizacja miejsc
parkingowych przy kluczowych obiektach;

— Eksploatacja zt6z zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami, w poszanowaniu
srodowiska naturalnego;

— Po zakonczeniu eksploatacji rekultywacja w kierunku wykorzystania na cele rekreacji lub
jako stawy hodowlane, spdjne zagospodarowanie terendw poeksploatacyjnych,
zabudowa niezbedna dla obstugi zorganizowanych form rekreacji.
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4. Tereny ustug turystyki, rekreacji i sportu:

Charakterystyka:

_)

Tereny preferowane dla rozwoju szerokiego zakresu funkcji zwigzanych z turystyka a
takze sportem i rekreacjg, obejmujace obszary zréznicowane pod wzgledem charakteru
i mozliwosci wykorzystania.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej:

9

_)

Generalne zatozenia jak w przypadku terendw ustugowych, opisanych w punkcie 3;

Sposéb zagospodarowania zalezny od charakteru obszaru, z uwzglednieniem
uwarunkowan wystepujgcych na danym obszarze, w tym w szczegdlnosci w zakresie
dopuszczenia lub wykluczenia lokalizacji obiektéw kubaturowych oraz mozliwie wysokich
wskaznikdw zieleni biologicznie czynnej, szczegdlna dbatos¢ o kompozycje i forme
architektoniczng obiektéw i urzagdzenia terenu;

W ramach funkcji mogg miescic sie, w dostosowaniu do potozenia i predyspozycji terenu,
rodzaje obiektéw takie jak: obiekty i urzadzenia rekreacji, wypoczynku, sportu, zespoty
zieleni urzadzonej, parkowej, osrodki rekreacji narciarskiej, osrodki turystyczne,
pensjonaty, obiekty gastronomiczne;

Tereny na granicy Chochotowa i Witowa - wykorzystanie turystyczne wéd
geotermalnych, z dopuszczeniem realizacji elektrowni wykorzystujgcej energie stoneczng
lub energie wéd geotermalnych, z poszanowaniem zasobdw wodnych i odpowiednim
przywrdceniem ich do srodowiska;

W przypadku terendw potozonych w stycznosci do obszaréw torfowiskowych wyklucza
sie formy zagospodarowania prowadzgce do zamkniecia powigzan ekologicznych
pomiedzy zespotami torfowisk, lokalizowane obiekty winny by¢ szczegdlnie starannie
wpisane w otaczajacy krajobraz, powierzchnia zabudowy powinna by¢ ekstensywna,
konieczna dominacja zieleni urzadzonej;

Sposdb zagospodarowania terendw potozonych w obrebie udokumentowanych ztéz
kopalin, winien uwzglednia¢ wymogi ochrony tych zt6z okresSlone w przepisach
powszechnie obowigzujgcych; w szczegdlnosci w przepisach ustawy Prawo ochrony
srodowiska oraz Prawo geologiczne i gérnicze;

Tereny w potnocnej czesci miejscowosci Czarny Dunajec jako przyszte zaplecze zespotu
rekreacyjnego wykorzystujacego tereny poeksploatacyjne na terenie gminy Nowy Targ
(teren przylegty do ztoza , Dtugopole”) oraz jako zaplecze istniejgcego stawu rybnego
(teren w rejonie granicy z Pienigzkowicami) - mozliwos¢ realizacji niekubaturowych
urzadzen sportu i rekreacji, obiekty kubaturowe dotycza jedynie niezbednych obiektow
socjalnych i matej gastronomii.
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5. Tereny zielone — lasy, zielen urzadzona:

Charakterystyka:

9

Kompleksy lesne, tereny zadrzewione, zakrzewione, ponadto cenne przyrodniczo tereny
w otoczeniu laséw i ciekéw wodnych, a takze tereny rolnicze o charakterze enklaw
srodlesnych i przylesnych, petnigce role: klimatyczno-biologiczng, krajobrazowa,
rekreacyjno-spoteczng, turystyczng itp.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej:

9

Zachowanie i ochrona przed ekspansjg gospodarczg i urbanistyczng obszaréw
o unikatowych wartosciach przyrodniczych, krajobrazowych i kulturowych;

Zachowanie terendéw lesnych i towarzyszacych im tgk w dotychczasowym uzytkowaniu,
ograniczenie zmiany przeznaczenia gruntow lesnych na cele nielesne, zagospodarowanie
laséw zgodnie z przepisami o lasach i obowigzujgcg dokumentacjg urzgdzeniowa terenow
lesnych;

Dbatos¢ o drzewostan i zielen poprzez realizacje niezbednych prac gospodarczych
i pielegnacyjnych;

Rozwdj terendw zieleni, organizowanie nasadzen, wzrost zadrzewien — w celu
polepszenia jakosci powietrza, ochrony zasobéw wodnych, ksztattowania fadu
przestrzennego oraz atrakcyjnej i funkcjonalnej przestrzeni publicznej;

Przestrzeganie przepiséw o ochronie przyrody w celu zachowania stabilnosci
ekosystemow i utrzymania procesow ekologicznych, rdznorodnosci gatunkowej,
dziedzictwa geologicznego, ciggtosci istnienia gatunkow i ekosystemoéw oraz witasciwego
stanu zasobodw i sktadnikéw przyrody;

Zachowanie i bezwzgledna ochrona najbardziej atrakcyjnych krajobrazéw, dalekich
perspektyw i widokéw, a takze wszystkich wartosciowych elementéw $rodowiska
kulturowego;

Dopuszczenie lokalizacji szlakédw, tras i urzadzed matej architektury zwigzanych
z rekreacjg, turystyka i wypoczynkiem;

Zapewnienie dostepnosci komunikacyjnej, w szczegdlnosci poprzez rozwdj sieci $ciezek
rowerowych, pieszych, edukacyjnych itp.

6. Tereny rolnicze:

Charakterystyka:

%

Grunty orne, tgki, pastwiska itp.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzenne;j:

%

_)

Kontynuacja rolniczego sposobu uzytkowania terenéw;

Przeciwdziatanie rozdrobnieniu areatu rolnego, dazenie do poprawy struktury
obszarowej gospodarstw rolnych;

Mozliwe zalesienia gruntéw najstabszych, nieuzytkéw i gruntéw rolniczo nieprzydatnych
oraz jednoczesna ochrona komplekséw gleb o wysokiej jakosci i przydatnosci rolniczej;

107



Strategia Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2021-2030

— Zakaz wprowadzania nowej zabudowy w terenach niezainwestowanych, dopuszczalne
utrzymanie i rozbudowa istniejgcych budynkéw, a takie uzupetnienie zabudowy w
obrebie istniejgcych dziatek z zabudowg zagrodowsg;

— Duze kompleksy terendw niezabudowanych o wysokich wartosciach krajobrazowych
i widokowych — dotyczy ich ochrona przed zainwestowaniem, za$ niezbedna
infrastruktura techniczna na tych obszarach powinna by¢ w miare mozliwosci
wkomponowana w krajobraz;

— Zachowanie uzytkéw rolnych i zielonych z zadrzewieniami srédpolnymi oraz otuling
biologiczng ciekdw wodnych, szczegdlnie terendw o istotnym znaczeniu dla zachowania
bioréznorodnosci;

— Dopuszczenie lokalizacji szlakéw, tras i urzadzen matej architektury zwigzanych
z rekreacjg, turystyka i wypoczynkiem;

— Précz rolnictwa, tereny szczegblnego przeznaczenia w obszarach: agroturystyka,
turystyka, rekreacja, sport, wypoczynek, produkcja energii ze zrodet odnawialnych, parki
i inne tereny zieleni urzadzone;.

7. Tereny torfowisk:

Charakterystyka:

— Istniejace zespoty torfowisk wysokich, obszary potorfowiskowe, zalesione i zadrzewione
lub w uzytkowaniu rolniczym, potozone w obrebie granicy wystepowania w podtozu
sladéw torfu.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej:

— Peftna i kompleksowa ochrona, pozostawienie w dotychczasowym uzytkowaniu,
z wykluczeniem wprowadzania jakiegokolwiek zainwestowania, wyjgtek stanowig
urzadzone sciezki dydaktyczne zapewniajgce dostep zorganizowanych grup turystow,
Sciezki piesze i rowerowe mozliwe na obrzezach istniejgcych torfowisk;

— Mozliwosé prowadzenia eksploatacji powierzchniowej zt6z torfu w sposdb zgodny
z obowigzujgcymi przepisami prawa, tylko w przypadku stwierdzonego braku
negatywnego oddziatywania na srodowisko i obszar ,Natura 2000”.

8. Wody:

Charakterystyka:

— Cieki wodne w przestrzeni gminy oraz ich bezposrednia otulina biologiczna, przede
wszystkim rzeka Czarny Dunajec z doptywami.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzenne;j:
— Ochrona przed zainwestowaniem,

— Dazenie do poprawy czystosci wod na obszarze catej gminy, zakaz wprowadzania
nieoczyszczonych sciekbw do woéd i do ziemi oraz sktadowania substancji
niebezpiecznych;

— Ochrona koryt ciekéw i ich doptywdw poprzez utrzymanie ich w stanie naturalnym, przy
dopuszczeniu interwencji w  przypadku uzasadnionych wzgledow ochrony
przeciwpowodziowej;
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Ochrona bezposredniej otuliny biologicznej ciekdéw wodnych;

Prowadzenie dziatan zmierzajgcych do zageszczenia sieci ekologicznej wzdtuz ciekéw
wodnych;

Mozliwe udostepnienie strefy nadbrzeznej dla rozwoju funkcji zwigzanych ze sportem,
rekreacjg, wypoczynkiem czy turystyka, przy petnej ochronie systemu przyrodniczego;

Zakaz podejmowania przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywac na Srodowisko;

Sposdb zagospodarowania terendéw winien uwzgledniaé¢ zasady (w tym ograniczenia
i zakazy) wynikajace z ustawy z dnia 20 lipca 2017r. Prawo wodne (t.j. Dz.U. z 2021r., poz.
624 ze zm.), zapewnienie mozliwosci wykonywania zadan z zakresu utrzymania woéd oraz
ochrony przeciwpowodziowej;

Zapewnienie dostepnosci komunikacyjnej, w szczegdlnosci poprzez rozwdj sieci sciezek
rowerowych, pieszych, edukacyjnych itp.
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Obszary strategicznej interwencji

Terytorialne ukierunkowanie Strategii Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030” zaktada dazenie do
wykorzystania i wzmocnienia przewag konkurencyjnych regionu (mowa m.in. o potencjale
kulturowym, turystycznym i przyrodniczym) oraz zachowania spdjnosci wewnatrzregionalnej.
Wdrazany zatem bedzie — wskazany w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywa do 2030 r.) — rozwdj terytorialnie wrazliwy i odpowiedzialny.

Przejawem polityki rozwoju ukierunkowanej terytorialnie sg obszary strategicznej interwencji.
Zgodnie z definicjg ustawowag, obszar strategicznej interwencji (OSl) to okreslony w strategii rozwoju
obszar o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych, lub o szczegdlnych
warunkach spotecznych, gospodarczych czy przestrzennych, decydujacych o wystepowaniu barier
rozwoju lub trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatéw rozwojowych, do ktérego jest
kierowana interwencja publiczna taczgca inwestycje, w szczegélnosci gospodarcze, infrastrukturalne
albo w zasoby ludzkie, finansowane z réznych Zrédet, czy tez rozwigzania regulacyjne. Samorzad
wojewddztwa matopolskiego wskazat w swojej strategii, poza OSI okreslonymi na szczeblu krajowym
(miasta $rednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze i obszary zagrozone trwatg marginalizacj3),
dodatkowy katalog OSI regionalnych. Ostatecznie w wojewddztwie matopolskim wyodrebniono
6 typow obszaréw (w rozumieniu zapisdw Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030): 3 typy
obszaréw problemowych (kategoria ta obejmuje zaréwno OSI krajowe, jak i OSI regionalne), 2 typy
obszaréw o wyjatkowym potencjale oraz 1 typ obszaréw wzrostu. Wsrdd nich nalezy wymienic:

e Miasta srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze

6 miast wskazanych w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do
2030 r.) i Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030: Tarnéw, Nowy S3cz, Gorlice, Nowy Targ,
Zakopane, Chrzanéw. Obszary te wspierane bedg z poziomu kraju i regionu za pomocg specjalnie
dedykowanych instrumentéw. Z poziomu regionalnego przewiduje sie objecie wskazanych OSI
krajowych dodatkowg interwencjg, np. w postaci specjalnych preferencji lub premiujgcych kryteriéw
wyboru projektéw w RPO WM 2021-2027. Szczegdtowy zakres wsparcia zaproponowany zostanie
w tymze programie.

Rysunek 16. Krajowe obszary strategicznej interwencji.

Miasta tracace funkcje spoteczno—gospodarcze (2019) Obszary zagrozone trwala marginalizacja (2019)
@ Miasta obnizajgcego sie potendatu [ Spoteczne
D Miasta kryzysowe [ Ekonomiczne

@ Miasta zagrozone marginalizacja I Spoleczno-ekonomiczne

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030”, Zatgcznik do uchwaty Nr XXX1/422/20 Sejmiku Wojewddztwa
Matopolskiego z dnia 17 grudnia 2020 ., s. 65
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e Miejskie obszary funkcjonalne (MOF)

Za obszary wzrostu, o wyjatkowych mozliwosciach rozwojowych, uznano miasta i obszary
funkcjonalne wokét nich. Przeprowadzono analize dotyczacg delimitacji optymalnych zasiegéw MOF
w Matopolsce, w kontekscie realizacji zintegrowanych inwestycji terytorialnych na lata 2021-2027,
dla stolicy regionu oraz 6 miast srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze. W konsekwenciji
w strategii wskazano 6 miejskich obszaréw funkcjonalnych w Matopolsce: MOF Krakowa, MOF
Tarnowa, MOF Nowego Sacza, MOF Gorlicc, MOF Podhala, MOF Chrzanowa. Wojewdédztwo
matopolskie bedzie wspiera¢ gminy wspétpracujagce w ramach MOF — z zatozeniem, ze kluczowe
znaczenie bedzie miata (zawigzana formalnie) wspétpraca i inicjatywa oddolna. Jedng z form wparcia
bedzie mozliwo$é realizacji wspomnianego instrumentu ZIT na obszarze wybranych MOF.

Rysunek 17. Delimitacja miejskich obszaréw funkcjonalnych w Matopolsce — proponowane optymalne zasiegi MOF.

Optymalny zasigg MOF Krakowa
Bl Krekow
[ MOF Krakowa

Optymalny zasieg MOF Tarnowa
Il Tamow
[T MOF Tamowa

Optymalny zasieg MOF Nowego Sacza
Il Nowy Sacz
[ MQF Nowego Sacza

Optymalny zasieg MOF Gorlic
[ Gorlice
] MOF Gorlie

Optymalny zasieg MOF Podhala
[0 Nowy Targ | Zakopane
[ MCF Podhala

Optymalny zasieg MOF Chrzanowa
Bl Chrzanow
[T MOF Chrzanowa

»=~ Miasta $rednie tracace funkcje
*we' spoleczno-gospodarcza

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030”, Zatqcznik do uchwaty Nr XXXI/422/20 Sejmiku Wojewddztwa
Matopolskiego z dnia 17 grudnia 2020r., s. 66

e Obszar transformacji energetycznej — Matopolska Zachodnia

Kolejne OSI sg konsekwencjg wyzwan zwigzanych z procesem transformacji gospodarki w kierunku
uzyskania neutralnosci klimatycznej. Transformacja bedzie wymagaé dedykowanych interwencji
i wsparcia na rzecz tych obszardow, ktére bedg najsilniej dotkniete jej skutkami. W Matopolsce takim
obszarem sg tereny w najbardziej zurbanizowanej zachodniej czesci wojewddztwa — 4 powiaty:
chrzanowski, olkuski, oswiecimski i wadowicki, gdzie gospodarka oparta jest w znacznej mierze na
duzych zaktadach, w tym zwigzanych zdziatalnoscig gdrniczg. Kopalnie wegla kamiennego
funkcjonujg w Brzeszczach i w Libigzu. Obszar Matopolski Zachodniej rekomendowany jest do
wsparcia w ramach Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (Just Transition Fund).
Ostateczna decyzja, dotyczaca uwzglednienia Matopolski Zachodniej oraz potencjalnej wysokosci
kwoty alokacji w programie zostanie podjeta w ramach uzgodnienn pomiedzy Komisjg Europejska
a polskim rzagdem. Podstawg negocjacji bedg zapisy projektu Umowy Partnerstwa oraz Terytorialnego
Planu Sprawiedliwej Transformacji.
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Rysunek 18.0bszar transformacji energetycznej — Matopolska Zachodnia.

[:] NUTS-3: Podregion oswigcimski
{Malopolska Zachodnia)

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030”, Zatgcznik do uchwaty Nr XXXI/422/20 Sejmiku Wojewddztwa
Matopolskiego z dnia 17 grudnia 2020 r., s. 68

e Gminy zmarginalizowane

Gminy dotkniete problemami i barierami rozwojowymi zostaty wyznaczone na podstawie wskaznika
syntetycznego, ztozonego z wybranych miernikéw przedstawiajgcych zagadnienia spoteczne,
ekonomiczne i srodowiskowe. Ostatecznie, jako obszary zmarginalizowane w Matopolsce wskazano
62 gminy, zlokalizowane gtéwnie w potudniowej i wschodniej czesci regionu oraz czesciowo na
pétnocy wojewoddztwa (jest wsrdd nich gmina Czarny Dunajec). Do tych jednostek zostanie
skierowane szczegdlne wsparcie w celu wyrdéwnania ich szans rozwojowych.

Rysunek 19. Regionalne i krajowe obszary zmarginalizowane w Matopolsce.

Obszary zagrozone
trwalg marginalizacjg
- wskazane na poziomie
krajowym (Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju
22017 roku, uzupelniono
0 aktualnizaje danych
z 2019 roku)

B Gminy zmarginalizowane
wskazane na poziomie
regionalnym na podstawie
wskaznika syntetycznego
(Strategia Rozwoju Wojewddztwa
"Malopolska 2030" z 2020 roku)

Zrédfto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030”, Zatgcznik do uchwaty Nr XXXI/422/20 Sejmiku
Wojewodztwa Matopolskiego z dnia 17 grudnia 2020 ., s. 70
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e Miejscowosci uzdrowiskowe

Z uwagi na specyfike wojewddztwa, za regionalne OSI uznano miejscowosci uzdrowiskowe. Sg to
obszary o szczegdblnych walorach: przyrodniczych, krajobrazowych, klimatycznych, rekreacyjnych,
turystycznych, zdrowotnych, o uznanej marce, tradycjach i bogatej historii, manifestujacej sie czesto
w zabytkowej architekturze. Miejscowosci te zlokalizowane sg gtéwnie na obszarach gérskich, ktére
sg obszarami o utrudnionym dostepie komunikacyjnym iograniczonych mozliwosciach rozwoju
przemystu. Z uwagi na istotne znaczenie rozwoju branzy uzdrowiskowej oraz duzg koncentracje
jednostek tego typu w Matopolsce, samorzad regionalny w kolejnych latach utrzyma wsparcie dla
obecnych, jak i przysztych uzdrowisk i obszaréw ochrony uzdrowiskowej. Do tej grupy zalicza sie
Czarny Dunajec (status obszaru ochrony uzdrowiskowej).

Rysunek 20. Miejscowosci uzdrowiskowe w Matopolsce.

I Uzdrowiska

Il Wieliczka - sanatorium uzdrowiskowe
w urzadzonym podziemnym wyrobisku
gomiczym

[ Czamy Dunajec - miejscowost.

ktéra posiada status obszaru ochrony

uzdrowiskowej

Zdroj Zlockie Zdroj Zdroj

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030”, Zatgcznik do uchwaty Nr XXXI/422/20 Sejmiku
Wojewoddztwa Matopolskiego z dnia 17 grudnia 2020r., s. 71

e Obszary prawnie chronione

Specjalnym wsparciem objete zostang objete ponadto obszary prawnie chronione, np. parki
narodowe, parki krajobrazowe czy obszary Natura 2000. S3 to obszary szczegdlnie cenne pod
wzgledem przyrodniczym, co powoduje konieczno$¢ objecia ich dodatkowg ochrong i wsparciem z
poziomu regionu. Jednoczesnie ich obecno$é¢ na danym obszarze wprowadza pewne ograniczenia
zwigzane z uzytkowaniem terendw i realizacjg inwestycji. Stad wsparcie dla terendw chronionych
bedzie zwigzane nie tylko z kwestiami ochrony srodowiska, ale interwencja z poziomu wojewddztwa
bedzie réwniez formg rekompensaty dla gmin, ktére dotykajg bariery wywotywane przez obostrzenia
srodowiskowe. 100% obszaru gminy Czarny Dunajec jest objete forma ochrony przyrody — od 1997
r. role te petni Potudniowomatopolski Obszar Chronionego Krajobrazu. Dodatkowo, srodkowa
czes¢ gminy — w przyblizeniu obszar pomiedzy miejscowosciami Odrowaz i Dziat na pétnocy oraz
Czarny Dunajec i Wrébloéwka na potudniu — wtaczona zostata w struktury ,,Natury 2000” pod nazwa
»Torfowiska Orawsko-Nowotarskie”, z mysla o ochronie siedliskowej oraz gatunkowej. Ponadto
samorzad regionalny bedzie wyrdznia¢ gminy, ktére wykazuja sie aktywnoscig w zakresie dziatan
srodowiskowych. Beda one moglty wuzyska¢ preferencje w programach konkursowych
finansowanych ze $srodkéw budietu wojewoddztwa oraz w ramach konkurséw wspieranych z RPO
WM 2021-2027.
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Rysunek 21. Obszary cenne przyrodniczo w Matopolsce.

Parki narodowe;
[F obszar parku nerodowego
[ obszar otuliny parku narodowego

0JCOWSKI
PARK NARODOWY

Diubnianski
Park Krajobrazowy

Parki krajobrazowe.
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Park Krajobrazowy,
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Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030”, Zatqcznik do uchwaty Nr XXXI/422/20 Sejmiku Wojewddztwa
Matopolskiego z dnia 17 grudnia 2020r., s. 72

W ramach prac nad strategig, zardwno na etapie diagnostycznym, jak i planistycznym, analizowano
mozliwos$¢ wyznaczenia w gminie Czarny Dunajec lokalnych obszaréw strategicznej interwencji.
Specyfika gminy, zidentyfikowane problemy i wyzwania oraz rozpoznane zasoby endogeniczne
i potencjaty, ktére mozna wykorzysta¢ do rozwoju zgodnego z przyjeta wizjg gminy w perspektywie
roku 2030, wskazujg przede wszystkim na strategiczng interwencje powigzang z ochrong srodowiska
i obszaréw szczegdlnie cennych przyrodniczo, stanowigcych obecng i perspektywiczng podstawe
oferty czasu wolnego i jakosci zycia, zagospodarowaniem uzyskanego przez gmine statusu ochrony
uzdrowiskowej dla dywersyfikacji i uatrakcyjnienia oferty, a takze zachowaniem i szerszym
wtgczeniem w obieg spoteczno-gospodarczy zasobow dziedzictwa kulturowego. Tym samym obszary
strategicznej interwencji kluczowe dla gminy sg tozsame z obszarami strategicznej interwencji
okreslonymi w strategii rozwoju wojewddztwa matopolskiego.

Jednoczesnie na poziomie lokalnym wyznaczono obszar strategicznej interwencji dotyczacy
wspomnianych terendéw zwigzanych z lecznictwem uzdrowiskowym. Sg to tereny lecznictwa
uzdrowiskowego (LU), tereny zieleni uzdrowiskowe]j (ZU) i tereny lesnego parku uzdrowiskowego
(ZLU), ktére zostaly zaznaczone na ponizszym rysunku. Obszar Ochrony Uzdrowiskowej Czarny
Dunajec, obejmujacy sotectwa Czarny Dunajec i Piekielnik, ustanowiony zostat rozporzgdzeniem Rady
Ministrédw z dnia 17 maja 2016 r. w sprawie nadania statusu obszaru ochrony uzdrowiskowej
sotectwom: Czarny Dunajec i Piekielnik potozonym na obszarze gminy Czarny Dunajec. Gtowne
walory tego obszaru to zasoby surowcowe (torf leczniczy ze ztoza ,Puscizna Wielka”) oraz walory
klimatyczne (klimat o wtasciwosciach leczniczych). Podstawy prawne funkcjonowania obszaréow
ochrony uzdrowiskowe] oraz uzdrowisk okresla ustawa z dnia 28 lipca 2005 r. o lecznictwie
uzdrowiskowym, uzdrowiskach i obszarach ochrony uzdrowiskowej oraz o gminach uzdrowiskowych.
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Gmina w okresie obowigzywania strategii planuje opracowanie kompleksowej koncepcji
wykorzystania potencjatu uzdrowiskowego oraz realizacje dziatan i inwestycji z tym zwigzanych
(opracowanie koncepcji, uchwalenie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla strefy
A, wykup gruntéw, zorganizowanie przestrzeni, wspdtpraca z inwestorami prywatnymi itp.). Zrédtem
finansowania bedzie budzet lokalny oraz pozyskiwane przez gmine $rodki zewnetrzne (regionalne,
krajowe, unijne) oraz kapitat prywatny inwestorow.

Rysunek 22. Gminny obszar strategicznej interwencji - strefa uzdrowiskowa.

Plenlqzlmvloe
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Piekielnik
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| % 3 .

Zrédto: Opracowanie wiasne z wykorzystaniem dokumentéw przestrzennych gminy
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Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2021-

2030 z wytycznymi i zatozeniami zawartymi w dokumentach

wyzszego rzedu

Strategia Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2021-2030 jest spdjna z dokumentami

strategicznymi szczebla krajowego, regionalnego i ponadlokalnego, m.in.:

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.),
Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,

Strategig Rozwoju Kapitatu Spotecznego (wspotdziatanie, kultura, kreatywnos¢) 2030,
Strategig Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030,

Strategig Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku,

Strategia zrGwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030,

Politykg ekologiczng panstwa 2030 — strategig rozwoju w obszarze srodowiska i gospodarki
wodnej,

Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030”.
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Tabela 4. Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2021-2030 z wytycznymi i zatozeniami zawartymi

w wybranych dokumentach wyzszego rzedu
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I. Trwaty wzrost

ospodarczy oparty coraz
ilniej o wiedze, dane

i doskonatos¢

organizacyjna.

Il. Rozwj spotecznie
razliwy i terytorialnie

I11. Skuteczne panstwo i

instytucje stuzace wzrostowi

oraz wigczeniu spotecznemu

i gospodarczemu.

1.1 Wzmacnianie szans

rozwojowych obszaréw

tabszych gospodarczo.
1.2 Wykorzystywanie

potencjatu rozwojowego
miast $rednich tracacych

unkcje spoteczno-

1.3 Przyspieszenie

ransformacji profilu

ospodarczego Slaska.

kryzysom na obszarach

1.4 Przeciwdziatanie

spierajgcej dostarczanie

ustug publicznych

1.5 Rozwdj infrastruktury

i podnoszacej atrakcyjnosé
inwestycyjng obszardw.
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2.1 Rozwdj kapitatu
ludzkiego i spotecznego.
2.2 Wspieranie
przedsiebiorczosci na
zczeblu regionalnym

i lokalnym.

2.3 Innowacyjny rozwdj
regionu i doskonalenie
podejscia opartego na
Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacjach.

3.1 Wzmacnianie
potencjatu administracji
na rzecz zarzadzania
rozwojem.

.2 Wzmacnianie wspotpracy

i zintegrowanego podejscia do
rozwoju na poziomie
lokalnym, regionalnym

i ponadregionalnym.

3.3 Poprawa organizacji
Swiadczenia ustug
publicznych.

3.4 Efektywny i spdjny
ystem finansowania
polityki regionalnej.

téwny kierunek polityki
rozwoju 1: Matopolskie
rodziny.

téwny kierunek polityki
rozwoju 2:Opieka
drowotna.

téwny kierunek polityki
rozwoju 3:
Bezpieczenstwo.

téwny kierunek polityki
rozwoju 4:Sport
i rekreacja.

téwny kierunek polityki
rozwoju 5: Kultura
i dziedzictwo.

téwny kierunek polityki
rozwoju 6: Edukacja.

téwny kierunek polityki
rozwoju 7: Rynek pracy.

téwny kierunek polityki
rozwoju 1: Innowacyjnosc.
téwny kierunek polityki
rozwoju 2:
Konkurencyjnos¢

i przedsiebiorczosc.

téwny kierunek polityki
rozwoju 3: Turystyka.

téwny kierunek polityki
rozwoju 4: Transport.

téwny kierunek polityki
rozwoju 5: Cyfrowa
Matopolska.

téwny kierunek polityki
rozwoju 6: Gospodarka o
obiegu zamknietym.
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téwny kierunek polityki
rozwoju 1 Ograniczanie
mian klimatycznych.
téwny kierunek polityki
rozwoju 2:
ospodarowanie woda.
téwny kierunek polityki
rozwoju 3:
Biordznorodnos¢
i krajobraz.
téwny kierunek polityki
rozwoju 4: Edukacja
ekologiczna.

téwny kierunek polityki

trategicznego rozwojem.
téwny kierunek polityki
rozwoju 2: Wspétpraca

i partnerstwo.

téwny kierunek polityki
rozwoju 3: Promocja
Matopolski.

téwny kierunek polityki
rozwoju 1: tad
przestrzenny.
téwny kierunek polityki
rozwoju 2: Wsparcie
miast.

téwny kierunek polityki
rozwoju 3: Rozwdj
obszarow wiejskich.
téwny kierunek polityki
rozwoju 4: Spdéjnosé
ewnatrzregionalna
i dostepnosc.
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System realizacji Strategii Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata
2021-2030

System wdrazania

Koordynacja procesu wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2021-2030 bedzie
odbywac sie poprzez wykorzystanie samorzgdowego modelu zarzadzania strategig, podobnie jak
miato to miejsce w przypadku poprzedniego dokumentu obejmujacego lata 2014-2020. Model ten
przekazuje proces zarzgdzania strategia w rece przedstawicieli witadz jednostek samorzgdowych,
awiec w tym przypadku — Wdjta Gminy Czarny Dunajec oraz Rady Gminy. Odpowiedzialnos¢
pierwszego nalezy rozumie¢ poprzez strategiczng role organu wykonawczego samorzadu gminnego
w stymulowaniu i koordynacji dziatan podejmowanych przez réznorodne podmioty i sSrodowiska, jak
rowniez w mobilizowaniu oraz integrowaniu zasobdw pozostajacych w ich dyspozycji — na rzecz
realizacji celéw i kierunkéw dziatan okreslonych w strategii. Z kolei Rada Gminy Czarny Dunajec,
reprezentujgca réznorodne srodowiska lokalne, ma stanowi¢ wsparcie merytoryczne, a do jej zadan
nalezy w szczegdlnosci proponowanie nowych kierunkéw dziatan i rozwigzan realizacyjnych,
bazujacych na opiniach przedstawicieli spotecznosci lokalnych z poszczegdlnych czesci gminy,
podejmowanie uchwat w zakresie aktualizacji dokumentu. Decyzje, podejmowane w porozumieniu
tych organdw, oparte na kompleksowym podejsciu do uwarunkowan spotecznych, gospodarczych,
przestrzennych i sSrodowiskowych, bedg w bardzo istotny sposéb wptywaty na rozwdj lokalny gminy
Czarny Dunajec.
Wdrazanie Strategii Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2014-2020, zawierajgcej zadania bedace
w kompetencjach wielu podmiotéw, wymaga Scistej koordynacji i wspétpracy pomiedzy
zainteresowanymi stronami. Celem wystgpienia efektu synergii w odniesieniu do dziatan wtadz
samorzgdowych w zakresie stymulowania rozwoju gminy, wyznaczono jako bezposrednio
odpowiedzialne za kwestie strategiczne Biuro Rozwoju Urzedu Gminy Czarny Dunajec. Z jednej strony
bedzie ono prowadzi¢ sprawozdawczo$¢ na potrzeby monitoringu i ewaluacji, przygotowujac
podsumowania i raporty dla Wéjta Gminy Czarny Dunajec oraz Rady Gminy Czarny Dunajec,
a z drugiej stanowi ,wezet koordynacyjno-informacyjno-promocyjny” dla wykonawcow i partneréw
realizacyjnych. Niezbedna jest wspdtpraca innych referatéw, zespotdéw i stanowisk w Urzedzie Gminy
Czarny Dunajec oraz jednostek gminnych ze wskazanym centrum koordynacyjnym. Strategia
uwzglednia ponadto zadania wykraczajgce poza bezposrednie kompetencje gminy, stad potrzeba
wiaczenia w system realizacji i wspotpracy partnerdw, jak: administracja rzadowa, inne jednostki
samorzadu terytorialnego, przedstawiciele biznesu, organizacji pozarzgdowych i grup nieformalnych,
mieszkancow, partneréw zagranicznych. Tym samym, efektywnosé realizacji celéw wyodrebnionych
w strategii w duzej mierze bedzie zaleze¢ od koordynowania i monitorowania tego procesu. Dlatego
tez do zadan Biura Rozwoju, jako centrum koordynacyjnego, naleze¢ bedzie w szczegdlnosci:
e realizacja przypisanych mu zadan i projektow,
e koordynacja wspdtpracy oraz ciggte pozyskiwanie nowych partneréw do realizacji zadan
zapisanych w strategii,
e harmonizacja realizacji dziatan zapisanych w strategii i innych dokumentach branzowych,
e kreowanie i przyjmowanie propozycji nowych zadan od partneréw realizacyjnych i odbiorcéw
dziatan strategii,
e monitorowanie i ewaluacja procesu realizacji zadan okreslonych w strategii,
przygotowywanie sprawozdan, koordynacja procesu jej aktualizacji,
e poszukiwanie wraz z innymi podmiotami zaangazowanymi pozabudzetowych Zrédet
finansowania realizacji zadan i projektéw,
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e zapewnienie dziatan w zakresie informacji i promoc;ji strategii.

Wszyscy partnerzy realizujgcy zadania w Strategii Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2021-2030
beda proszeni o aktywng wspétprace z Biurem Rozwoju. W tym celu u kazdej jednostki koordynujacej
zadania w strategii powinna zosta¢ wyznaczona osoba do kontaktu, szczegélnie w kontekscie
monitorowania i zmian strategii. Utworzenie takiej sieci wspétpracy na terenie gminy przyczyni sie do
koordynacji zadan w zakresie wspierania rozwoju lokalnego, efektywniejszego generowania
pomystéw na wspodlne projekty i pozyskiwanie dla nic finansowania oraz realnego zarzadzania
Strategia Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2021-2030.

Mechanizmy i instrumenty realizacji strategii

Projekty i zadania w ramach Strategii Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2021-2030 bedg
realizowane w réznych okresach czasowych: od akcji jednorazowych, poprzez dziatania realizowane
przez kilka tygodni, miesiecy, rok, kilka lat, az do zadan ciggtych.

Wykorzystane zostang réine mechanizmy wdrazania strategii, w tym w ramach partnerstw —
szczegdlnie wazna bedzie wspotpraca podhalanskich (np. poprzez Podhalanskg Lokalng Grupe
Dziatania) czy wspodtpraca transgraniczna ze Stowacjs.

Strategia Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2021-2030 bedzie wdrazana przy wykorzystaniu
zréznicowanych instrumentéw, m.in.:

e finansowych — coroczne uchwaty budzetowe Rady Gminy Czarny Dunajec, wieloletnia
prognoza finansowa oraz inne dokumenty finansowe, okreslajgce krdtko- i dtugofalowe
kierunki koncentracji sSrodkéw finansowych, a takze projekty realizowane przy wykorzystaniu
funduszy zewnetrznych, gtownie europejskich, otwarte konkursy ofert i inne formy
wspotpracy finansowej z organizacjami pozarzagdowymi,

e prawnych — uchwaty Rady Gminy Czarny Dunajec, zarzadzania Wdjta Gminy Czarny Dunajec,
regulacje w postaci aktéw prawa miejscowego, decyzje administracyjne itp.,

e wdrozeniowych — programy i plany branzowe, polityki rozwoju, opisujgce w wiekszym
przyblizeniu niz strategia lub w sposdb specjalistyczny podejscie do danego zagadnienia,
obszaru czy grupy spotecznej, uszczegdtawiajgce priorytety oraz strategie postepowania
w ramach konkretnych obszaréw (okreslone w podrozdziale dotyczagcym wytycznych do
sporzadzania dokumentéw wykonawczych),

e planowania przestrzennego - miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, procedury
zapewniajace udziat mieszkaricoéw w planowaniu przestrzennym itp.,

e organizacyjno-zarzadczych i koordynacyjnych — aktualizacje regulaminéw, statutéw
i procedur, tworzenie zespotdw zadaniowych i projektowych, powotywanie dedykowanych
ciat o charakterze opiniodawczo-doradczym, zawigzywanie partnerstw itp.,

e kadrowych — praca i zaangazowanie wladz samorzadowych, kadry kierowniczej
i pracownikéw wydziatéw oraz jednostek gminnych, koordynatoréw programéw i projektow,
w tym realizowanych zfunduszy europejskich, lideréw lokalnych, a takie system
doskonalenia kadr, wymiany doswiadczen i poznawania dobrych praktyki itp.,

e kontrolnych - aktualizacja ewidencji i rejestrow, monitoring stanu zagospodarowania
przestrzennego, kontrola jakosci itp.

e spotecznych — dziatania edukacyjne, informacyjne i promocyjne, konsultacje wewnetrzne,
konsultacje spoteczne, strona internetowa gminy i jednostek gminnych, profile w mediach
spotecznosciowych, media lokalne i ponadlokalne, system informacji przestrzennej gminy itp.
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Poziom spoteczny

Poziom spoteczny dotyczy upowszechniania zapiséw Strategii Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata

2021-2030 wsréd spotecznosci lokalnej oraz pozyskiwania partnerdw (lokalnych i zewnetrznych) dla

realizacji zapisanych w niej zadan. Gtdwnym adresatem zapiséw strategii s zatem:

mieszkancy,

wtadze samorzgdowe,

pracownicy Urzedu Gminy Czarny Dunajec i jednostek gminnych,

postowie i senatorowie oraz radni sejmiku wojewddzkiego, zwigzani z subregionem,

przedsiebiorcy i inwestorzy, przedstawiciele sektora gospodarczego, instytucje otoczenia
biznesu, instytucje rynku pracy i sektor finansowy,

organizacje pozarzgdowe z terenu gminy i ponadlokalne, inicjatywy i liderzy lokalni,

inne jednostki samorzadu terytorialnego - sgsiednie gminy, powiat nowotarski, wojewddztwo
matopolskie,

administracja, w tym wojewoda matopolski i ministerstwa powigzane tematycznie
z kierunkami dziatan strategii,

zagraniczni partnerzy gminy.

W celu upowszechnienia tresci Strategii Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2021-2030 proponuje

sie realizacje nastepujacych dziatan:

zorganizowanie spotkania informacyjnego poswieconego ustaleniom strategii oraz
inaugurujgcego proces jej obowigzywania;

opracowanie krotkiego materiatu przyblizajgcego tresé strategii, umieszczenie go do
pobrania w wersji elektronicznej na stronie internetowej gminy i w Biuletynie Informacji
Publicznej;

przekazanie petnej i/lub skréconej wersji strategii interesariuszom lokalnym i ponadlokalnym;

udzielanie przez lokalne wtadze samorzagdowe wypowiedzi dla medidw, np. wywiaddéw dla
prasy, na temat zakonczenia prac nad strategig oraz rozpoczecia procesu jej wdrazania.
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Wytyczne do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych

Tabela 5. Wytyczne do sporzqdzania dokumentéw wykonawczych.

Uchwata

Planowanie
i zagospodarowanie
przestrzenne

Studium uwarunkowan
i kierunkéw
zagospodarowania
przestrzennego gminy

Studium uwarunkowan i
kierunkéw
zagospodarowania
przestrzennego Gminy
Czarny Dunajec

UCHWALA Nr XLVII/434/2014 RADY
GMINY CZARNY DUNAJEC z dnia 10
listopada 2014 roku w sprawie Studium
uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego
Gminy Czarny Dunajec

Wytyczne dla aktualizacji lub sporzadzania dokumentéw

Studium generalnie zgodne z modelem struktury
funkcjonalno-przestrzennej gminy, okreslonym
w strategii. Potrzebna zmiana w zakresie

problematyki zwigzanej z zagospodarowaniem Obszaru
Ochrony Uzdrowiskowej Czarny Dunajec. Podjeta zostata
stosowna uchwata - Uchwata Rady Gminy Czarny Dunajec
Nr XXI1/228/2017 z dnia 25 stycznia 2017 r. w sprawie
przystapienia do  sporzadzania zmiany  Studium
uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania
przestrzennego Gminy Czarny Dunajec. W czerwcu miato
miejsce wytozenie do publicznego wgladu projektu
zmiany studium.

Miejscowe plany
zagospodarowania
przestrzennego

Plan zagospodarowania
przestrzennego dla
obszaru Gminy Czarny
Dunajec

UCHWALA NR XVII/174/2020 RADY
GMINY CZARNY DUNAJEC z dnia 10
lutego 2020 roku w sprawie
miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego dla obszaru Gminy
Czarny Dunajec

Aktualizacja obowigzujgcych planéw jako konsekwencja
aktualizacji  studium  i/lub w  wyniku dziatan
ukierunkowanych na zwiekszenie i wykorzystanie
potencjatu gospodarczego, turystycznego i atrakcyjnosci
osadniczej gminy oraz rozbudowy jej infrastruktury
spotecznej i komunalnej, z uwzglednieniem zatozen
modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy oraz
zasadami irekomendacji dla polityki przestrzennej
okreslonych w strategii.

Zatozenia do planu
zaopatrzenia w ciepto,
energie elektryczng i
paliwa gazowe

Brak

Brak

Zgodnie z Ustawg z dnia 10 kwietnia 1997 r. — Prawo
energetyczne, wojt gminy jest odpowiedzialny za
opracowanie projektu zatozen do planu zaopatrzenia w
ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe. Projekt
zatozen sporzadza sie dla obszaru gminy co najmniej na
okres 15 lat i aktualizuje co najmniej raz na 3 lat, zgodnie
z zakresem okreslonym w ww. ustawie. Projekt zatozen
podlega opiniowaniu przez samorzad wojewddztwa oraz
wytozeniu do publicznego wgladu z mozliwoscia sktadania
przez zainteresowane strony wnioskow, zastrzezen
iuwag. Rada gminy uchwala zatozenia do planu
zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa
gazowe, rozpatrujac jednoczesnie powyzsze.
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Plan zaopatrzenia w
ciepto, energie
elektryczna i paliwa
gazowe (w przypadku
gdy plany
przedsiebiorstw
energetycznych nie
zapewniajq realizacji
zatozen gminy)

Brak

Brak

Dokument opracowywany jest w przypadku, gdy plany
przedsiebiorstw energetycznych nie zapewniajg realizacji
zatozen. Mozna go przygotowac dla obszaru gminy lub jej
czesci. Plan opracowywany jest na podstawie
uchwalonych przez rade gminy zatozen i winien by¢ z nim
zgodny.

Wieloletnie plany
gospodarowania
mieszkaniowym
zasobem gminy

Wieloletni program
gospodarowania
mieszkaniowym
zasobem Gminy w
latach 2020-2024

UCHWALA NR XIX/188/2020 RADY
GMINY CZARNY DUNAJEC z dnia 31
marca 2020 roku w sprawie przyjecia
wieloletniego programu
gospodarowania mieszkaniowym
zasobem Gminy w latach 2020-2024
oraz ustalania zasad wynajmowania
lokali wchodzacych w skfad
mieszkaniowego zasobu Gminy

Program aktualny, zgodny z celami i zapisami strategii.

Gospodarka
komunalna

Wieloletni plan rozwoju
i modernizacji urzadzen
wodociggowych i
urzadzen
kanalizacyjnych

Wieloletni plan rozwoju
i modernizacji urzadzen
kanalizacyjnych na lata
2020-2022 dla Gminy
Czarny Dunajec

Uchwata Nr X1V/136/2019 z dnia 9
grudnia 2019 roku w sprawie przyjecia
aktualizacji: Wieloletniego planu
rozwoju i modernizacji urzagdzen
kanalizacyjnych na lata 2020-2022 dla
Gminy Czarny Dunajec

Wieloletni plan rozwoju
i modernizacji urzadzen
wodociggowych na lata
2021-2025

UCHWALA NR XXX/310/2021 RADY
GMINY CZARNY DUNAIJEC z dnia 22
marca 2021 r. w sprawie uchwalenia
Wieloletniego planu rozwoju i
modernizacji urzadzen wodociggowych
na lata 2021-2025

Dokumenty aktualne, zgodne z celami strategii. Gmina
Czarny Dunajec przekazata sie¢ kanalizacyjng spétce
Podhalanskie Przedsiebiorstwo Komunalne sp. z o.o.
Administrowanie urzadzeniami wodociggowymi
pozostaje w bezposredniej gestii gminy.

Gminny program opieki
nad zabytkami

W 2020 r. zawarta zostata umowa na wykonanie
Programu Opieki nad Zabytkami Gminy Czarny Dunajec
na lata 2020-2023 i aktualizacji Gminnej Ewidencji
Zabytkéw Gminy Czarny Dunajec. Prace nad aktualizacjg
Programu Opieki nad Zabytkami sg na etapie uzgodnienia
z Matopolskim Wojewddzkim Konserwatorem Zabytkéw —
Delegatura w Nowym Targu
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Proponowane utworzenie parkéw kulturowych w
Park kulturowy Brak Brak . L. - .
miejscowosciach Chochotéw i Czarny Dunajec.

Zgodnie z Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo
ochrony s$rodowiska, wéjt, w celu realizacji polityki
ochrony srodowiska, sporzgdza gminny program ochrony
Srodowiska. Projekt programu podlega zaopiniowaniu
przez organ wykonawczy powiatu. Konieczne jest
zapewnienie mozliwosci udziatu spoteczenstwa
Brak Brak w procedurze  sporzadzenia  dokumentu. Program
ochrony Srodowiska uchwala rada gminy. Z jego wykonania wajt sporzadza co
2 lata raporty, ktére przedstawia sie radzie gminy.
Konieczne jest zatem opracowanie dokumentu,
z uwzglednieniem tredci zawartych w strategii,
w szczegolnosci w ramach celu operacyjnego 2.2. Rozwdj
sieci  infrastruktury  technicznej oraz  wdrazanie
mechanizméw ochrony i dbatosci o srodowisko naturalne.

Gminny program

Dokument wyznaczat kierunki rozwoju gospodarki
Ochrona $rodowiska niskoemisyjnej do roku 2020. Rekomenduje sie
i adaptacja do zmian opracowanie nowego programu na kolejne lata. Powinien
klimatu UCHW At A NrIX/81/2015 RADY by¢ spéjny ze strategig i jg uszczegdtawiaé, gtownie

GMINY CZARNY DUNAJEC 7 dnia 26 w odniesieniu do celu operacyjnego 2.2. Rozwdj sieci

Plan Gospodarki ; : : - S
Plan gospodarki P sierpnia 2015 roku w sprawie przyjecia infrastruktury technicznej oraz wdrazanie mechanizméw

Niskoemisyjnej dla
niskoemisyjnej ) vinel . i wdrozenia Planu Gospodarki
Gminy Czarny Dunajec

ochrony i dbatosci o Srodowisko naturalne. Dokument
stanowi instrument pozyskiwania srodkéw zewnetrznych

Niskoemisyjnej dla Gminy Czarny !
m.in. na dziatania w zakresie wymiany piecdw,

Dunajec
termomodernizacji budynkéw, rozwoju transportu
publicznego i $ciezek rowerowych czy wdrazania OZE.
Dziatania te strategia rozwoju gminy traktuje jako
priorytetowe.
Program usuwania Dedykowany program wygast 31.08.2020 r. ,Azbest -stop” likwidacja azbestu na terenie gminy Czarny Dunajec.
azbestu Rekomendowana aktualizacja.
Program rekomendowany do sporzadzenia m.in. z uwagi
. N na zmiany klimatu, dostepnos¢ srodkéw zewnetrznych na
Program matej retencji Brak Brak

inwestycje retencyjne oraz mozliwos¢ wykorzystania jako
instrument wzbogacania bioréznorodnosci.
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Strategia rozwoju

Dokument opcjonalny, wazny w kontekscie dazenia do
realizacji zasad zréwnowazonego rozwoju w zakresie

o Brak Brak mobilnosci, w ktérej szczegdlne miejsce zajmuje
elektromobilnosci G . >
elektromobilno$¢, a takie ze wzgledu na dostepnosc
srodkow zewnetrznych na przedmiotowe dziatania.
Plany rozwoju sieci
drogowej wraz planami Zgodnie z Ustawag z dnia 21 marca 1985 r. o drogach
finansowania Brak Brak publicznych, do zarzadcy drogi nalezy w szczegdlnosci
w zakresie drég opracowywanie plandéw rozwoju sieci drogowe;j.
gminnych
Opracowana Strategia Rozwigzywania  Probleméw
Gminna strategia Spotecznych Gminy Czarny Dunajec do 2025 roku, czeka
rozwigzywania na uchwalenie przez rade, aby zastgpi¢ dokument
2 y, Trwa procedura . P § v a{p o,
problemoéw obowigzujacy w latach 2015-2020, ktérego waznosc
spotecznych ulegta przedawnieniu. Dokument zgodny z zapisami
strategii i je uszczegdtawiajgcy.
Dokument rekomendowany. Jest to skuteczne narzedzie
Gminny program wyprowadzania ze stanu kryzysowego zdegradowanych
y prog Brak Brak yp yzy g g y

rewitalizacji

obszaréw gminy, przy dofinansowaniu przedsiewzieé
rewitalizacyjnych ze Srodkéw zewnetrznych.

Gminny program
przeciwdziatania
przemocy w rodzinie
oraz ochrony ofiar
przemocy w rodzinie

Gminny Program
Przeciwdziatania
Przemocy w Rodzinie
oraz Ochrony Ofiar
Przemocy w Rodzinie na
lata 2018-2022

Uchwata Nr XXX1/322/2018Rady Gminy
Czarny Dunajec z dnia 7 lutego 2018r.w
sprawie uchwalenia Gminnego
Programu Przeciwdziatania Przemocy w
Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy
w Rodzinie na lata 2018-2022

Dokument aktualny, zgodny z celami i zapisami strategii.
W 2021 roku konieczne przyjecie zaktualizowanego
dokumentu, ktéry powinien by¢ spdjny ze strategig,
gtébwnie w odniesieniu  do celu operacyjnego
3.3. Realizowanie polityki spotecznej dostosowanej do
potrzeb spotecznych i wyzwan cywilizacyjnych.

Gminny program
wspierania rodziny

Gminny Program
Wspierania Rodziny dla
Gminy Czarny Dunajec
na lata 2018-2020

Uchwata Nr XXXI1/337/2018 Rady
Gminy Czarny Dunajec z dnia 16 marca
2018 roku w sprawie przyjecia
gminnego Programu Wspierania
Rodziny dla Gminy Czarny Dunajec na
lata 2018-2020

Dokument nieaktualny. Zgodnie z Ustawa z dnia 9
czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy
zastepczej, opracowanie i realizacja 3-letnich gminnych
programdéw wspierania rodziny nalezy do zadan witasnych
gminy. Konieczne przyjecie zaktualizowanego
dokumentu, ktéry powinien by¢ spdjny ze strategia,
gtéwnie w odniesieniu do celu operacyjnego 3.3.
Realizowanie polityki spotecznej dostosowanej do
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Oswiata

potrzeb spotecznych i wyzwan cywilizacyjnych.

Gminny program
profilaktyki

i rozwigzywania
problemoéw
alkoholowych

Gminny program
przeciwdziatania
narkomanii

Gminny Program
Profilaktyki i
Rozwigzywania
Problemoéw
Alkoholowych i
Przeciwdziatania
Narkomanii na rok 2021

UCHWALA Nr XXVIII/279/2020 Rady
Gminy Czarny Dunajec z dnia 30
grudnia 2021 r. w sprawie uchwalenia
Gminnego Programu Profilaktyki i
Rozwigzywania Probleméw
Alkoholowych i Przeciwdziatania
Narkomanii na rok 2021

UCHWALA Nr XXIX/285/2021 Rady
Gminy Czarny Dunajec z dnia 1 lutego
2021 r. w sprawie zmiany Uchwaty nr
XXVI111/279/2020 Rady Gminy Czarny
Dunajec z dnia 30 grudnia 2020 r. w
sprawie uchwalenia Gminnego
Programu Profilaktyki i Rozwigzywania
Problemoéw Alkoholowych i
Przeciwdziatania Narkomanii na rok
2021

Program przyjmowany corocznie. Dokument powinien
by¢ spdjny ze strategig, gtéwnie w odniesieniu do celu
operacyjnego 3.3. Realizowanie polityki spotecznej
dostosowanej do potrzeb spotecznych i wyzwan
cywilizacyjnych.

Program wspétpracy z
organizacjami
pozarzagdowymi oraz
podmiotami
wymienionymi w art. 3
ust. 3. Ustawy o
dziatalnosci pozytku
publicznegoio
wolontariacie

Program wspotpracy
Gminy Czarny Dunajec z
organizacjami
pozarzgdowymi i innymi
podmiotami
prowadzacymi
dziatalnos¢ pozytku
publicznego na rok 2021

UCHWALA Nr XXVII/262/2020 RADY
GMINY CZARNY DUNAIJEC z dnia 30
listopada 2020 r. w sprawie przyjecia
programu wspoétpracy Gminy Czarny
Dunajec z organizacjami
pozarzadowymi i innymi podmiotami
prowadzacymi dziatalnos$¢ pozytku
publicznego na rok 2021

Program przyjmowany corocznie. Obszary wspotpracy
finansowej i niefinansowej powinny uwzgledniac¢
szczegolnie te pola, ktdre strategia uznaje za kluczowe
i w ktorych organizacje pozarzadowe zostaty wskazane
jako partnerzy realizacyjni.

Programy odnowy
miejscowosci

Brak

Brak

Opcjonalne opracowanie. Programy mogg uszczegétowic
zapisy strategii, tworzac przestrzen do realizacji wielu
dziatan lokalnych, w tym przy zaangazowaniu
mieszkancow, a jednoczesnie staé¢ sie instrumentami
pozyskiwania srodkéw na dedykowane przedsiewziecia.

Plan sieci publicznych
szkét podstawowych
prowadzonych przez
gmine

Planu sieci publicznych
szkét podstawowych
prowadzonych przez
Gmine Czarny Dunajec

UCHWALA NR VI/59/2019 RADY
GMINY CZARNY DUNAIJEC z dnia 25
marca 2019 r. w sprawie planu sieci
publicznych szkoét podstawowych

Strategia wskazuje na w celu operacyjnym 3.1. na
prowadzenie polityki oswiatowe;j zgodnej z
oczekiwaniami mieszkancéw i prognozami rozwoju.
Konieczne  jest monitorowanie sieci  placéwek
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Finanse publiczne

oraz granic obwodéw
publicznych szkét
podstawowych
majacych siedzibe na
obszarze gminy

prowadzonych przez Gmine Czarny
Dunajec oraz granic obwodéw
publicznych szkét podstawowych
majgcych siedzibe na obszarze gminy

wychowania przedszkolnego oraz szkét w gminie w
oparciu o identyfikowane trendy i prognozy
demograficzne oraz uwarunkowania organizacyjno-
finansowe oraz reagowanie na nowe warunki rozwojowe.

Gminny plan
zarzadzania
kryzysowego

Rekomendowana biezaca
COVID-19.

aktualizacja, m.in. wykorzystujgca doswiadczenia kadr zarzadzajacych gming w czasie pandemii

Wieloletnia prognoza
finansowa

Wieloletnia Prognoza
Finansowa Gminy
Czarny Dunajec na lata
2021-2032

UCHWALA NR XXVIII/277/2020 RADY
GMINY CZARNY DUNAIJEC z dnia 30
grudnia 2020 roku w sprawie
Wieloletniej Prognozy Finansowej
Gminy Czarny Dunajec na lata 2021-
2032 wraz z pdzniejszymi zmianami

Dokument aktualny, zgodny 2z zapisami strategii.
Aktualizacja zgodnie z potrzebami.

Zrédto: Opracowanie we wspétpracy z gming

128




Strategia Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2021-2030

Monitoring, ewaluacja i aktualizacja dokumentu

Sprawozdawczos¢ z realizacji strategii bedzie realizowana w oparciu o dwa elementy:
e analize wskaznikowa,
e raport z realizacji kierunkdw dziatan okreslonych w strategii.

Sprawozdawczo$é zostanie skoordynowana z natozonym na gminy, zgodnie z dyspozycjg art. 28aa.
Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, obowigzkiem opracowania i przedstawienia
w terminie do dnia 31 maja kazdego roku raportu o stanie gminy. Raport powinien obejmowac
odniesienie sie do strategii.

Analiza wskaznikowa bedzie opracowywana przez Biuro Rozwoju, petnigce funkcje centrum
koordynacyjnego, na podstawie wtasnych danych iinformacji, statystyk wewngtrzgminnych,
statystyki publicznej (w szczegdlnosci generowanej przez Gtéwny Urzad Statystyczny w ramach Banku
Danych Lokalnych), atakze statystyk realizatoréw i partnerdw realizacyjnych. Analiza powinna
uwzglednia¢ wskazniki okreslone w strategii, z ktérych kluczowe znaczenie majg wskazniki
zgromadzone w ponizszej tabeli, ktdorym przypisano wartosci bazowe i docelowe. Mogg one by¢
poszerzane lub zamieniane, zgodnie z potrzebami systemu monitorowania i ewaluacji. Analiza
powinna by¢ realizowana kazdorazowo z wykorzystaniem jednego zrédta danych, prowadzona w
sposob dynamiczny, wskazujgc zmiane, jej zakres i kierunek, a takze — w przypadku niepozgdanych
tendencji — rekomendacje zmierzajgce do poprawy funkcjonowania systemu wdrazania. Analiza moze
by¢ réwniez prowadzona w sposéb porownawczy. Analiza wskaznikowa realizowana jest cyklicznie,
najlepiej raz do roku.

Tabela 6. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatar oraz wskazniki ich osiggniecia

~ Zrédte = Warto¢  Wartosé |
Cele operacyjne: Rezultaty Wskaznik rezultatu pozyskiwania bazowa docelowa
informacji wskaznika wskaznika
Wzrost o
Cel operacyjny 1.1. Rozwdj 100%
. . Referat
Rozwdj i efektywne gospodarczy, Dynamika wzrostu Budownictwa " wzgledem
wykorzystanie turystyczny i miejsc noclegowych . - roku
o . Biuro Rozwoju
atrakcyjnosci sportowy gminy. bazowego
turystycznej, 2020
kulturowej i Zachowanie Referat
rekreacyjno- dziedzictwa oraz Liczba Geodezji
sportowej gminy historii i przyrody zrealizowanych i Ochrony 3 15
Czarny Dunajec. gminy Czarny inwestycji Srodowiska,
Dunajec. Biuro Rozwoju
Biuro Rozwoju,
Wzrost Liczba nowych Centrum
Cel operacyjny 1.2. przedsiebiorczosc podmiotow i Kultury 0 5
Wzmacnianie i, promocja i wydarzen i Promocji
przedsiebiorczosci wsparcie promujacych Gminy, Referat
lokalnej oraz Finansowy
przeciwdziatanie Liczba oséb Biuro Rozwoju, 70 65
monokulturze Wzrost pozostajgcych bez Referat
gospodarczej zatrudnienia i pracy Finansowy,
i migracji. spadek Gminny
bezrobocia Liczba nowych Osrodek 0 500
podmiotéw Pomocy
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gospodarczych

Spotecznej

Cel operacyjny 1.3.
Zwiekszenie
atrakcyjnosci
inwestycyjnej gminy
Czarny Dunajec

w strategicznych
sektorach
rozwojowych.

Cele operacyjne:

Cel operacyjny 2.1.

Wzrost
zainteresowania Liczba nowych Biuro Rozwoju,
ofertg inwestoréw na referat 0 5
inwestycyjng terenie gminy Finansowy
gminy
Liczba miejsc
B lokalnej i jnych
udoyva okalnej mwestyt?yjnyc Referat
marki stanowigcych . 0 5
. Budownictwa
gospodarczej oferte dla
inwestoréw

Rezultaty

Wskaznik rezultatu

Dtugos¢ odcinkéw

drog i ciggow

Zrédto
pozyskiwania
informacji

Wartos¢
bazowa

wskaznika

Wartos¢
docelowa

wskaznika

. . . - Wiadze
Zwiekszenie Poprawa stanu i pieszych
. s samorzadowe
dostepnosci jakosci wykonanych w .
. A I . gminy, Referat 0 30 km
komunikacyjnej komunikacji formie .
miny Czarny drogowej przebudowy Budownictwa,
g . o Biuro Rozwoju
Dunajec. modernizacji i
budowy
Referat
Bud ict
Ochronai Liczba gospodarstw udownictwa,
oprawa stanu osiadajacych Referat
. p P . P 13 y . Geodezji 70 200
Cel operacyjny 2.2. srodowiska, w dostep do sieci i Ochron
Rozwaj sieci szczegdlnosci wod kanalizacyjnej . ; Y
. Srodowiska,
infrastruktury . .
q . Biuro Rozwoju
technicznej oraz py —
.. llo$¢ km nowej sieci
Ll azowej na terenie
mechanizméw N & . ) 0 20 km
. , . Podniesienie gminy Czarny
ochronyidbatoscio | . &~ .
. . jakosci Dunajec Referat
srodowisko . » .
infrastruktury m. llo$¢é nowo Budownictwa,
naturalne. . . . . .
in. gazowej i zmodernizowanych Biuro Rozwoju
energetycznej budynkdéw 0 5
uzytecznosci
publicznej

Cele operacyjne:

Cel operacyjny 3.1.
Prowadzenie polityki
oswiatowej zgodnej
z oczekiwaniami
mieszkancow i
prognozami rozwoju.

Rezultaty

Zwiekszenie
dostepnosci
infrastruktury
rekreacyjne;j i
sportowe;j.
Dostepnosc¢ do
opieki ztobkowej i
przedszkolnej.

Wskaznik rezultatu

Liczba oséb
korzystajgcych z
stref rekreacyjno —
sportowych. Liczba
dzieci
korzystajacych z
opieki ztobkowej i
przedszkolnej

Zrédto
pozyskiwania
informacji
Referat
Budownictwa,
Biuro Rozwoju,
Wtadze
samorzadowe
gminy, Gminny
Zespot
Oswiatowy

Wartos¢
bazowa
wskaznika

Liczba
dzieci
korzystajg
cych z
opieki
ztobkowej
-0
Liczba

Wartos¢
docelowa
wskaznika

Liczba
dzieci
korzystajgcy
ch z opieki
ztobkowej —
80

Liczba
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dzieci dzieci
korzystajg | korzystajacy
cych ch z opieki
z opieki przedszkoln
przedszko ej-125
Inej - 125
j. polski — j. polski —
Poszerzenie Wyniki egzaminow, 60% 65%
jakosci liczba oséb Jednostki j- angielski | j. angielski—
ksztatcenia u korzystajacych Oswiatowe -54% 60%
dzieci i dorostych z szkolen i kurséw matematy | matematyk
ka —46% a—55%
Centrum
Kultury
i Promocji
Rozwdj , . o Gminy C.zarny 5 nowych
spoteczenstwa Liczba zajed statych Dunajec, 0 Jaied
Cel operacyjny 3.2. informacyjnego i czasowych Gminna 1§
. . . - statych
Pielegnowanie i kulturowego Biblioteka
i ochrona tradycji Publiczna w
oraz dziedzictwa Czarnym
kulturowego, Dunajcu
tworzacych Centrum
tozsamos¢ Kultury i
i przewage Zachowanie Promocji Gminy
kor!kurencyjna i p.rom.ocja Liczba projektt?w Czarny I?unajec, 5 projektéw
gminy. dziedzictwa lub wydarzen Gminna
. - 0 5 nowych
kulturowego, zwigzanych Biblioteka wydarzer
przyrodniczego z dziedzictwem Publiczna y
i historycznego w Czarnym
Dunajcu, Biuro
Rozwoju
Rozbudowa i
poprawa jakosci
obiektéw .
infrastruktur Samodzielny
y . Poziom Gminny Zaktad
ochrony zdrowia, . .
Cel operacviny 3.3 WYDOsasenia zadowolenia Podstawowe;j
Gl yposaze 2 dziatalnoci Opieki 72% 80%
Realizowanie podmiotéw , , .
e . L osrodkéw ochrony Zdrowotnej w
polityki spotecznej Swiadczacych .
. . zdrowia Czarnym
dostosowanej do ustugi .
. Dunajcu
potrzeb spotecznych | diagnostyczne,
i wyzwan lecznicze oraz
cywilizacyjnych. rehabilitacyjne
Z ieni , .
ape\./vmeme Liczba przypadkéw Gminny
prawidtowego N .
. g uzaleznien wsrod Osrodek
rozwoju dzieci, o . 0 0
. ) dzieci i mtodziezy Pomocy
wyréwnanie szans . .
. szkolnej Spotecznej
rozwojowych
Cel j 4.
e oper'acy'Jny3 4 \lNz.rost N Liczba
Zapewnienie Swiadomosci
. . . . . przeprowadzonych
wysokiego poziomu mieszkancow w . X .
. . . S kursow i szkolen Jednostki
bezpieczenstwa zakresie unikania L. 15 15
z zakresu szeroko Oswiatowe

publicznego na
terenie gminy Czarny
Dunajec.

zagrozen i
reagowania w
sytuacji zagrozen

pojetego
bezpieczenstwa
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Odsetek wozdéw . .
boiowvch Liczba zakupionych Stanowisko
.J Y .. badZ uzupetnionych 6 15,5%
niespetniajacych wozéw boiowvch ds. OSP
obecne standardy Jowy
Doskonalenie Liczba Referét Spraw ,
g . Organizacyjnyc 10 szkolen
administracji przeprowadzonych AR M 0
. . . L . h i Ewidencji grupowych
Cel operacyjny 3.5. i zarzadzania szkolen i kurséw .
Ludnosci
Sprawne, efektywne -
. . Uporzadkowanie
i wiaczajace Referat
. stanu . .
zarzadzanie . Liczba Budownictwa,
rozwojem gminy planistycznego, nieruchomosci o Referat
. architektoniczneg . o 479 ha 400 ha
Czarny Dunajec. oi nieuregulowanym Geodezji
wtasnosciowego stanie I Ochrony
. 8 Srodowiska
gminy
Zrédto: opracowanie przez UG Czarny Dunajec
Sprawozdawczo$é zostanie oparta takie o podsumowanie realizacji poszczegdlnych kierunkéw

dziatan, ktére opracuje Biuro Rozwoju na podstawie informacji wtasnych oraz otrzymanych od
partneréw realizacyjnych i podmiotéw zaangazowanych. W takim przypadku bedg oni proszeni
o przedstawienie skondensowanej informacji z realizacji wtasnych dziatan, okreslonych w strategii.
Dla zwiekszenia efektywnosci procesu, partnerzy bedg przedstawiali informacje na ujednoliconym
formularzu sprawozdawczym.

Ponadto, zaktada sie, ze w potowie okresu obowigzywania i wdrazania Strategii Rozwoju Gminy
Czarny Dunajec na lata 2021-2030 oraz po jej zakoniczeniu rekomendowana jest realizacja ewaluacji,
ktéra ma dostarczy¢ praktycznych wnioskéw i rekomendacji, ktére postuza udoskonaleniu biezacej
lub przysztej interwencji strategicznej. Ewaluacja moze zosta¢ zrealizowana w formie spotkania
z udziatem witadz samorzadowych oraz najwazniejszych interesariuszy lokalnych i partneréw
realizacyjnych.

Wyzej wymienione materiaty i informacje beda podstawa dla Wdjta Gminy Czarny Dunajec oraz Rady
Gminy Czarny Dunajec do podejmowania oceny realizacji strategii, proponowania priorytetéw
realizacyjnych podpartych budzetowo, wprowadzania uzupetnien oraz dokonywania niezbednych
i uzasadnionych zmian w odpowiedzi na zmieniajace sie uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne.
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Uprzednia ewaluacja trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji
strategii

W ramach prac nad dokumentem Strategii Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2021-2030
zastosowano przede wszystkim ewaluacje partycypacyjng, czyli ewaluator traktowany byt jako
wspotautor dokumentu, angazujac sie zardwno na etapie diagnostycznym, jak réwniez na kolejnych
etapach, zwigzanych z opracowaniem zatozen programowych, funkcjonalno-przestrzennych
i wdrozeniowych strategii. Dzieki temu modgt lepiej poznaé¢ specyfike dokumentu i by¢ statym
wsparciem w pracach nad nim. Jednoczesnie zrealizowano dodatkowe badanie ewaluacyjne
w odniesieniu do opracowanego projektu strategii. Ostateczne zakoriczenie uprzedniej ewaluacji
nastgpito po opracowaniu projektu strategii uwzgledniajgcego wnioski z konsultacji spotecznych
i opinie wydang przez zarzad wojewddztwa matopolskiego.

Gtéwnym celem przedmiotowej ewaluacji byta ocena ex ante projektu Strategii Rozwoju Gminy
Czarny Dunajec na lata 2021-2030 w zakresie przewidywanej skutecznosci i efektywnosci, a takze
spojnosci oraz sformutowanie mozliwych do zastosowania rekomendacji dotyczgcych pozadanych
zmian projektu dokumentu. Zakresem badania objety zostat projekt strategii, w szczegdlnosci jego
elementy: diagnoza i wyzwania rozwojowe, analiza SWOT, wizja rozwoju, cele rozwojowe i kierunki
dziatan, przestrzenny wymiar projektu strategii, system realizacji, w tym wymiar finansowy. W toku
procesu badawczego postugiwano sie wspomnianymi kryteriami ewaluacyjnymi:

e trafno$é — czyli zgodnos¢ powigzan wystepujacych pomiedzy elementami projektu strategii
(spbéjnos¢ wewnetrzna); w ramach ewaluacji zatozono, ze kryterium obejmuje réwniez
zgodno$¢ pomiedzy celami rozwojowymi strategii a celami wskazanymi w dokumentach
nadrzednych (spéjnosé zewnetrzna);

e skutecznos¢ - rozumiana jako mozliwos¢ osiggniecia celéw rozwojowych strategii; w obrebie
tego kryterium ocenie podlegata relacja pomiedzy celami strategii, a jej efektami
bezposrednimi;

o efektywnos¢ - kryterium stuzace do oceny relacji pomiedzy rozwigzaniem, a jego efektami
bezposrednimi; badana byta przewidywana efektywnosé, rozumiana jako stosunek
przewidywanych naktadéw do spodziewanych efektow realizacji celdw rozwojowych
strategii.

Ewaluacja zaktadata zastosowanie kilku metodach badawczych, przede wszystkim:
e badan gabinetowych (analiza danych zastanych),
e badania wsréd pracownikéw samorzgdowych gminy,
e panelu eksperckiego.

Pierwsza z metod polegata na analizie dostepnych dokumentéw, opracowan czy analiz odnoszacych
sie do podejmowanych zagadnien: aktéw prawnych poziomu krajowego, dokumentdw strategicznych
i programowych na szczeblu krajowym, regionalnym i lokalnym, projektéw rozporzadzen unijnych
dotyczacych perspektywy finansowej 2021-2027 oraz innych dokumentdw. Druga zaktadata realizacje
dedykowanego badania w formie ankiety on-line wsréd gtéwnych przysztych realizatoréw strategii,
tj. pracownikéw Urzedu Gminy Czarny Dunajec i jednostek gminnych, ktdrzy w wielu przypadkach
byli tez zaangazowani w tworzenie dokumentu. Z kolei zadaniem panelu ekspertéw byta dyskusja nad
projektem strategii oraz nad materiatem zgromadzonym przez zespot badawczy.
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Przeprowadzone badanie ewaluacyjne wykazato wysoka jako$¢ dokumentu:

spojnosc i logike wewnetrzng (widoczne sg silne powigzania majgce charakter przyczynowo -
skutkowy),
dobre okreslenie celéw strategicznych i operacyjnych (cele zapewniaja mozliwosé

oddziatywania na procesy spoteczne, gospodarcze, Srodowiskowe i przestrzenne, jak réwniez
sprostania wyzwaniom, jakie zostaty uznane za istotne w kontekscie rozwoju gminy),

silne powigzania z politykami publicznymi i celami rozwojowymi zaréwno poziomu
krajowego, jak i europejskiego (co uprawdopodabnia zewnetrzne wsparcie dla realizacji
zadan, w tym finansowe, niezbedne dla petnego powodzenia interwencji okreslonych w
strategii),

zintegrowanie strategii, uwzglednienie wymiaru przestrzennego, istotnego z punktu widzenia
mozliwosci osiggniecia celéw rozwojowych,

dobrze zaprojektowany system realizacji (okresla sposdb organizacji proceséw wdrazajgcych
strategie, w tym m.in.: wskazuje podmioty biorgce udziat w realizacji strategii, majac na
uwadze role i kompetencje oraz relacje miedzy nimi, przedstawia podziat zadan, proponuje
mechanizmy i narzedzia wdrazania strategii, okresla wytyczne do sporzadzania dokumentow
wykonawczych, okresla sposéb monitorowania realizacji strategii),

bezpieczny i efektywny system finansowania osiggania celow (zawiera rzetelnie opracowane
ramy finansowe, a jednoczesnie analize potwierdzajgcg zdolnosci finansowo-realizacyjne
gminy, okresla potencjalne zrédta finansowania, w tym inne niz budzet samej gminy, ktéry
samodzielnie nie zapewni finansowania dla wszystkich dziatan, w tym inwestycyjnych,
okreslonych w strategii).

Jednoczesnie ewaluacja umozliwita wdrozenie zmian w projekcie Strategii Rozwoju Gminy Czarny
Dunajec na lata 2021-2030, ktére obejmowaty w szczegdlnosci nastepujgce dziatania i modyfikacje:

Aktualizacja rysunku nr 9. (Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Czarny
Dunajec — rozmieszczenie planowanych inwestycji i planowane zmiany w przestrzeni gminy,
uszczegdtowienia dla inwestycji komunikacyjnych) - uwzglednienie nowych inwestycji, ktére
zostaty witgczone do strategii w wyniku konsultacji spotecznych,

Opis lokalnego obszaru strategicznej interwencji - terendw zwigzanych zlecznictwem
uzdrowiskowym,

Poszerzenie rozdziatu dotyczacego realizacji strategii o poziom spoteczny, ktéry dotyczy
upowszechniania zapiséw Strategii Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2021-2030 wsrod
spotecznosci lokalnej oraz pozyskiwania partneréw (lokalnych i zewnetrznych) dla realizacji
zaplanowanych dziatan (w kolejnym kroku opracowanie streszczenia / broszury pokazujgcej
najwazniejsze zatozenia strategii, aby te tresci byly bardziej dostepne i mogli sie z nimi
zapozna¢ wszyscy zainteresowani),

Aktualizacja i uzupetnienie rozdziatu dotyczacego potencjalnych Zrddet finansowania
strategii, zgodnie z aktualng wiedzg oraz stanem negocjacji dotyczacych srodkéw unijnych,

Poprawki redakcyjne itp.

W toku wdrazania i monitorowania strategii sugeruje sie rozwijanie i zawigzywanie nowych proceséw

wspotpracy, elastyczne podejscie oraz ewentualne poszerzanie i uzupetnianie pakietéw dziatan oraz
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systemu monitoringu, w tym wskaznikéw, aby zapewni¢ jak najlepszg skutecznos¢ i efektywnosc
realizacji celéw rozwojowych.
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Ramy finansowe i potencjalne zrddia finansowania Strategii
Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2021-2030

Ramy finansowe

Ramy finansowe wskazujg wielkosci srodkéw finansowych szacowanych na realizacje strategii,
a jednoczednie potwierdzajg mozliwos¢ realizacji przez gmine zaplanowanych dziatan. Ramy
finansowe sg uzaleznione od zakresu przedmiotowego i horyzontu czasowego podejmowanych
dziatan, kondycji finansowej gminy oraz jej mozliwosci inwestycyjnych, w tym zatozen dtugofalowej
polityki finansowej i inwestycyjnej. Przy jej konstruowaniu wykorzystano doswiadczenia zebrane w
wyniku dziatan podejmowanych w ostatnich latach, w tym przede wszystkim zwigzane z wdrazaniem
poprzedniej strategii na lata 2014-2020, a takze dostepnosci potencjalnych zewnetrznych zrédet
finansowania. Finansowanie dziatan rozwojowych, okreslonych w Strategii Rozwoju Gminy Czarny
Dunajec na lata 2021-2030, bedzie sie odbywac przy wykorzystaniu $rodkdw, ktdre pozostajg w
dyspozycji samorzadu lub o ktére gmina moze skutecznie zabiega¢. Wsrdd nich najistotniejsze s3
$rodki publiczne, wspomagane funduszami prywatnymi w ramach zawigzywanych partnerstw. Srodki
pochodzace z budzetu gminy beda zapewniaty niezbedne wspdétfinansowanie projektéw w ramach
programow operacyjnych i innych finansowanych ze zrédet krajowych i miedzynarodowych.

Analizujgc zdolnos¢ gminy Czarny Dunajec do realizacji zadan wynikajacych z zapiséw strategii, nalezy
odnies¢ sie do danych historycznych przedstawiajacych stan finanséw gminnych, a takie dokonaé
proby okreslenia potencjatu inwestycyjnego gminy w perspektywie objetej strategig, opierajac sie
przy tym na danych prognostycznych.

W analizowanym okresie 2010-2019 z roku na rok rosty dochody budzetu gminy, zwiekszajac sie z ok.
61,2 min zt w roku 2010 do ponad 104 min zt w roku 2019, w tym rowniez dochody wtasne —
z212,4 min do 18,6 min zt.

Wzrosty takze dochody budietu gminy w przeliczeniu na jednego mieszkarica — na poczatku
analizowanego okresu byto to ok. 2 805 zt, na koricu ponad 4 609 zt. Z punktu widzenia struktury
budzetu gminy przez catg dekade najwazniejszymi zrédtami dochodu byty subwencje i dotacje (razem
ok. 82% dochoddw gminy). W analizowanym okresie wartos¢ subwencji wzrosta z poziomu ok. 36,5
min zt do ok. 48,2 min zt (+32%). Znacznie mocniej wzrosta wartos$¢ dotacji: z 12,3 min zt w 2010 roku
do ponad 37 min zt w 2019 roku (+202%).

Wymiarem aktywnosci samorzadu terytorialnego w kreowaniu podstaw rozwoju lokalnego sg przede
wszystkim wydatki budzetowe. Nalezy wskaza¢ wyrazny wzrost wydatkéw budzetowych
ponoszonych przez gmine Czarny Dunajec. W analizowanym okresie 2010-2019 wzrosty one z ok. 65
min zt do ok. 100,2 min zt. Podobnie w catym okresie wzrastaty wydatki gminy w przeliczeniu na
jednego mieszkarica. W roku 2010 byfo to ok. 2 981 zt, a w 2019 juz ok. 4 441, przy czym poziom 4
tys. zt przekroczyty w 2017 r. (co wigzato sie m.in. z transferami przekazywanymi w ramach programu
»Rodzina 500+”). Szczegdlnym rodzajem wydatkéw sg wydatki inwestycyjne, ktore stuzg kreowaniu
nowej jakosci zycia mieszkancéw gminy, tworzac podstawy trwatego rozwoju spotecznego,
gospodarczego, Srodowiskowego iprzestrzennego. W okresie analizowanych ostatnich 10 Iat
inwestycje pochtaniaty s$redniorocznie ponad 14,5 min zt ($redniorocznie 19,4% wszystkich
wydatkéw), przekraczajgc ten prdg 5 razy (przede wszystkim w pierwszej potowie dekady).

Wraz ze zwiekszajgcymi sie wydatkami, w tym wydatkami inwestycyjnymi, gmina z powodzeniem
realizowata swoje zobowigzania z zakresu obstugi zadtuzenia. Od 2012 roku widoczny jest trend
zmniejszania sie obcigzen budzetu gminy z tytutu obstugi dtugu —z ok. 1,7 min zt do 605 tys. zt w roku
2019.
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Przeprowadzona analiza wykazata, ze okresie 2010-2019 gmina Czarny Dunajec prowadzita
intensywng, lecz zréwnowazong polityke budzetowa (w sposéb odpowiedzialny gospodarowano
srodkami budzetowymi, prowadzgc skuteczng polityke zwiekszania dochoddéw gminy przy
jednoczesnym zwiekszaniu wydatkéw, w tym utrzymywania wydatkéw inwestycyjnych na wysokim
poziomie), a jednoczesnie potwierdza mozliwos¢ wykorzystania wsparcia funduszy zewnetrznych
w realizacji projektow zapisanych w strategii.

Tworzgc ramy finansowe planowanej dziatalnos$ci zwigzanej z realizacjg projektéw ujetych w strategii,
nalezy wzig¢ pod uwage prognozy dotyczgce zrédet i wysokosci finansowania projektéw w ramach
unijnych Wieloletnich Ram Finansowych na lata 2021-2027, prognozy dotyczace stanu finansow
publicznych, kluczowe wskazniki makroekonomiczne, przy uwzglednieniu sytuacji w jakiej znajdowa¢
sie bedzie budzet gminy Czarny Dunajec w perspektywie najblizszych lat. Zatozenia przyjete
w analizie dotycza m.in.:

e Wieloletniego planowania finansowego, w szczegdlnosci powigzania Strategii z: Wieloletnig
Prognozg Finansowg Gminy Czarny Dunajec na lata 2021-2030, Strategia Rozwoju
Wojewddztwa ,Matopolska 2030” i Regionalnym Programem Operacyjnym, Krajowg
Strategig Rozwoju Regionalnego 2030, Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku
2020 (z perspektywa do 2030 roku) itp.;

e Utrzymujacej sie nadal duzej liczby podmiotéw publicznych, ktdorych $rodki moga byc
wykorzystywane dla realizacji celéw zapisanych w strategii w sposéb bezposredni — np. jako
element kontraktédw terytorialnych, srodkéw w ramach RPO lub posredni — jako element
programow sektorowych, ktérych instrumenty sg koordynowane dla osiggniecia celéw
rozwoju wyznaczonych w odniesieniu do okre$lonego terytorium, co oznacza w konsekwencji
mozliwosé skorzystania z duzej liczby rozproszonych zrédet finansowania przedsiewziec
ujetych w strategii;

e Rosnacej roli srodkéw prywatnych, za pomocg ktdrych mozna realizowaé cele rozwojowe
ujete w strategii, w tym funduszy pozyczkowych, gwarancji i poreczen kredytowych,
bankowych ustug finansowych, jak i mechanizméw oraz form partnerstwa publiczno-
prywatnego;

e Duzej wysokosci Srodkow wydatkowanych przez budzet UE, budzet panstwa i inne podmioty
publiczne na realizacje przedsiewzie¢ wspierajgcych rozwdj spoteczny, gospodarczy,
srodowiskowy i przestrzenny oraz kreujgcych konkurencyjnos¢ w wymiarze lokalnym
i regionalnym.

Strategia okresla kierunki interwencji podejmowanej w perspektywie roku 2030, w tym szereg
kluczowych inwestycji gminnych, ktore dotyczg w przewazajgcej mierze rozwoju infrastruktury —
spotecznej (bazujgcej gtébwnie na czynnikach uzdrowiskowych, turystycznych, sportowych,
rekreacyjnych itp.), sieciowej (kanalizacja itp.), technicznej i drogowej. Okresla je tabela nr 7. Wycena
wykorzystuje m.in. baze wiedzy i doswiadczen powstatg w wyniku realizacji réznego typu inwestycji
w ostatnich latach w gminie, informacje finansowe zapisane w opracowanych juz projektach, czy
studiach wykonalnosci, a takze informacje partnerdow realizacyjnych (poniewaz czes¢ dziatan bedzie
wspierana, wspotrealizowana i wspétfinansowana).

137



Strategia Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2021-2030

Tabela 7. Wybrane inwestycje planowane do realizacji w najblizszych latach wraz z ramami finansowymi

Budowa uzupetniajacych odcinkdw sieci kanalizacyjnej - Czarny
. i L, 2021-2023 7 000 000,00
Dunajec, Chochotéw, Podczerwone, Konidwka
Budowa oczyszczalni oraz sieci kanalizacyjnej - Piekielnik, Zatuczne 2022-2026 100 000 000,00
Modernizacja i budowa sieci wodociggowej rozdzielczej i nowej sieci
: ) i 2021-2023 5000 000,00
magistralnej — Czarny Dunajec
Gazyfikacja 2021-2030 1 000 000,00
Centrum Sportu i Fitness — utworzenie strefy stadionowej (budowa
. 2022-2023 10 000 000,00
szatni i trybun)
»,Budowa Punktu Selektywnej Zbidrki Odpadéw Komunalnych
(PSZOK) wraz z wymagang infrastrukturg techniczng i budynkami
zaplecza komunalnego (garaze i kontenery socjalno-biurowe) oraz 2021-2022 3 000 000,00
Sciezkg edukacyjng i placem ekspozycyjnym w Gminie Czarny
Dunajec”
w formule zaprojektuj — wybuduj
Renowacja budynku ,,dawnego sgdu” pod budynek uzytecznosci
. ) 2021-2025 16 000 000,00
publicznej
Odrestaurowanie Stacji PKP z przeznaczeniem na miejsce
i . 2021-2022 2 000 000,00
wypoczynku rowerzystéw z matg gastronomig
Renowacja i ewentualna rozbudowa lodowiska (szatnia) z zakupem
rolby 2021-2030 2 000 000,00
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Wykonanie centrum konferencyjnego przy bazie hotelowej w Szkole

. ) 2021-2025 1200 000,00
Podstawowej — Czarny Dunajec
Rozbudowa i modernizacja strefy rekreacyjno-sportowej ,,0d
. . . ) 2021-2030 2 000 000,00
przedszkola do seniora” (teznia, korty tenisowe, toalety publiczne)
Przebudowa budynku GOPS (stara apteka) w celu poszerzenia ustug
Urzedu (uzdrowisko, ruch turystyczny) z zapewnieniem dostepu dla 2024-2030 2 000 000,00
0s6b ze szczegdlnymi potrzebami
Przebudowa i remont synagogi zydowskiej w celu adaptacji na
Centrum Dialogu Miedzynarodowego - Muzeum Miasta Czarny 2024-2030 5 000 000,00
Dunajec i Okolic
[l etap renowacji rynku w Czarnym Dunajcu 2021-2025 1 000 000,00
Wykup/wymiana dziatek oraz budowa sali sportowej w Ratutowie z
infrastrukturg towarzyszacg (parkingi, plac zabaw dla oddziatu 2022-2030 5 000 000,00
przedszkolnego)
Utworzenie strefy rekreacji (scena, urzadzenia do ¢wiczen i plac
L 2021-2025 1 500 000,00
zabaw) - Piekielnik
Modernizacja szkoty - Odrowaz 2024-2030 6 000 000,00
Budowa sali wraz z placem rekreacji - Podszkle 2021-2027 2 000 000,00
Budowa hali sportowej z parkingiem - Pienigzkowice 2021-2027 10 000 000,00
Il etap budowy skoczni (oswietlenie, wieza sedziowska) 2021-2022 500 000,00
Rozbudowa Przedszkola - Dziat 2024-2030 5 000 000,00
Rozbidrka budynku Remizy i wykorzystanie gruntdw w celach
2021-2027 200 000,00

parkingowych i rekreacyjnych dla przedszkola - Dziat
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Budowa Remizy na placu magazynowym - Dziat 2024-2030 1 300 000,00

Rozbudowa Szkoty - Czerwienne 2024-2030 1 800 000,00
Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej 2021-2030 10 000 000,00

Budowa obwodnicy zachodniego Podhala - Czarny Dunajec,

Podczerwone, Kaniéwka, Chochotéw 2021-2030 3001000 000,00

Budowa sciezki rowerowej Odrowgaz — Czarny Dunajec 2021-2022 1 200 000,00
Budowa chodnikédw wzdtuz drég powiatowych - Ciche, Etap |, Ili Il 2021-2030 15 000 000,00
Budowa chodnikéw wzdtuz drég powiatowych - Ratutéw, Etap |, II 2021-2030 10 000 000,00

Budowa chodnikéw wzdtuz drég powiatowych - Dziat 2021-2030 3 000 000,00
Budowa chodnikéw wzdtuz drég powiatowych - Czerwienne, Etap |, 2021-2030 10 000 000,00

Budowa drogi pod Streka 2022-2025 1 000 000,00

Budowa chodnikéw wzdtuz drég powiatowych - Stare Bystre, Etap |, Il

- 2021-2025 3 000 000,00

Modernizacja drogi powiatowej (Budowa chodnikéw) - Ratutéw 2023-2025 4 000 000,00
Budowa drogi-Beskid - Odrowaz, Podszkle, Pienigzkowice 2021-2025 10 050 000,00

Budowa drogi powiatowej w wspotpracy z Starostwem - Podszkle 2021-2027 4 000 000,00

Budowa drogi przez Studzianki — potaczenie gmin Raba Wyzna

 Iablonka 2025-2030 3 000 000,00

Droga do Kocandow 2021-2025 2 800 000,00

Budowa drogi Pienigzkowice — Dziat, z ogr. ciezkosci do 9.5t 2021-2025 2 500 000,00

Budowa drogi do stadionu Ciche 2021-2025 2 000 000,00
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Obwodnica Mietustwa 2021-2025 5 000 000,00
Szeligéwka wraz z mostem - Ratutéw 2021-2025 4 000 000,00
Droga do Kietdw z mostem 2021-2030 7 000 000,00
Rozbudowa drég wojewddzkich DW957 i DW958 2021-2025 5000 000,00

Przebudowa ulicy ogrodowej — Czarny Dunajec 2023-2025 550 000,00
Potudniowa obwodnica Czarnego Dunajca 2025-2030 2 000 000,00

Budowa drogi wraz ze skrzyzowaniem z drogg wojewddzka DW958 2025-2030 500 000,00

Poprawa bezpieczenistwa w rejonach kolizji Sciezek rowerowych z
drogami (oznakowanie, budowa zjazdéw, oswietlenie, monitoring, 2021-2025 1 000 000,00
ekrany dZzwiekochtonne) - Czarny Dunajec, Piekielnik
Opracowanie kompleksowej koncepcji zagospodarowania uzdrowiska
. i i 2021-2025 6 000 000,00
i wykup gruntéw — Czarny Dunajec

Utworzenie pola kamperowego - Chochotéw 2022-2025 1300 000,00
Budowa tarasu widokowego ,,na Bachledéwce” 2021-2022 1 000 000,00
Utworzenie strefy sportowo-rekreacyjnej z boiskiem - Podczerwone 2021-2027 3 000 000,00
Utworzenie strefy sportowo-rekreacyjnej z boiskiem - Podszkle 2025-2030 3 000 000,00

Utworzenie strefy rekreacji — Ciche Gérne 2023-2025 800 000,00

Wspdtpraca miedzy samorzagdami w kierunku otworzenia w kierunku
strefy rekreacji w oparciu o wyrobiska po zwirowe (Dtugopole gm. 2025-2030 5 000 000,00
Nowy Targ)
Budowa sciezki widokowej ,,Brzegiem Czarnego Dunajca” tgczaca

2021-2025 1 000 000,00

strefe rekreacyjno-sportowg ,,0d przedszkola do seniora”
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Utworzenie strefy parkowej z funkcjg wypoczynku i kultury — Czarny

. 2022-2030 2 500 000,00
Dunajec
Uruchomienie turyst j kolejki kot j d j
ystycznej kolejki V\.IE)S otorowej prowadzacej przez AR 3000 000,00
torfowiska
Podhalanskie Centrum Wsparcia Rozwoju Strzelectwa — Czarny
) 2022-2025 2 000 000,00
Dunajec
Budowa strefy parkingowej przy szkole w Piekielniku 2025-2030 1 000 000,00
Dziatania na rzecz utworzenia miasta 2021-2023 5 000,00
Modernizacja gruntow (wsparcie Starostwa) 2021-2025 4 000 000,00
Wykupienie gruntéw (4ha) — komunalizacja na cele utworzenia strefy
) ) 2021-2027 2 000 000,00
ekonomicznej
Mosty prawo dysponowania 2021-2027 2 800 000,00
Regulacja stanu prawnego gruntow i drog 2021-2030 10 000 000,00

Zrédto: opracowanie przez UG Czarny Dunajec
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Zasada dodatkowosci srodkéw finansowych w realizacji projektéw zapisanych w strategii oznacza, ze
to od potencjatu inwestycyjnego jednostki samorzadu terytorialnego zalezy, w jakim czasie i ile
srodkéw finansowych bedzie mogta przeznaczy¢ na dziatania zwigzane z rozwojem, czyli przede
wszystkim na realizacje strategii rozwoju gminy. Dlatego tak istotne jest oszacowanie potencjatu
inwestycyjnego gminy.

Wskazniki do szacowania potencjatu inwestycyjnego gminy zaczerpnieto z prognoz finansowych
zawartych w Wieloletniej Prognozie Finansowej Gminy Czarny Dunajec na lata 2021-2032 przyjetej
Uchwatg nr XXXI11/330/2021 Rady Gminy Czarny Dunajec z dnia 21 czerwca 2021 roku w sprawie
zmiany wieloletniej prognozy finansowej Gminy Czarny Dunajec. Przyjeto w nich prognozowang,
Srednioroczng wysokosé wydatkéw gminy ogétem na poziomie ok. 116,9 min zt.

Okreslajagc potencjat inwestycyjny gminy Czarny Dunajec, postuzono sie metodologiag opartg na
algorytmie obejmujgcym zatozenie, ze:

Pl =Wog. x Wi

gdzie:

Pl= potencjat inwestycyjny jednostki samorzadu terytorialnego
Wog.=Wydatki budzetowe ogdtem

Wi = $redni procentowy udziat wydatkdéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem jednostki samorzadu
terytorialnego.

Potencjat inwestycyjny gminy stanowi iloczyn jego prognozowanych wydatkéw w okresie objetym
prognozg i $redniego procentowego udziatu wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach w okresie
poprzednim do prognozowanego. Tak wyliczony potencjat inwestycyjny gminy mozna uznaé za
podstawe przysztej aktywnosci inwestycyjnej gminy.

Analizujagc dane historyczne, ustalono ze S$rednia wartos¢ procentowego udziatu wydatkéw
inwestycyjnych ponoszonych przez gmine w okresie 2010-2019 wynosita 19,4%. Dzieki temu mozliwe
byto oszacowanie potencjatu inwestycyjnego gminy Czarny Dunajec w okresie realizacji strategii.
Wykorzystujac wskazany wyzej algorytm oszacowano, iz Sredniorocznie w latach 2021-2032 gmina
moze przeznaczy¢ na inwestycje ok. 22,7 min zt. Jak wykazano, w latach 2010-2019 gmina Czarny
Dunajec wydatkowata na inwestycje ok. 14,5 mln zt rocznie. Tym samym mozna stwierdzié, ze gmina
dysponuje potencjatem sfinansowania wiekszosci projektéw ujetych w strategii, przy zatozeniu
wsparcia kluczowych inwestycji ze sSrodkéw zewnetrznych. W tym kontekscie nalezy przypomniec
o staraniach gminy dotyczgcych odzyskania przez Czarny Dunajec statusu miasta, co zwiekszy
mozliwosci pozyskiwania dodatkowych funduszy.
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Potencjalne zrédta finansowania

Niniejsza strategia okres$la cele strategiczne i operacyjne oraz kierunki dziatania gminy Czarny
Dunajec w perspektywie roku 2030. Chcac zrealizowaé konkretne zamierzenia wynikajace ze strategii,
oprécz adekwatnych zasobdw ludzkich, organizacyjnych i rzeczowych, niezbedne jest posiadanie
odpowiednich $rodkéw finansowych. Wyzwaniem dla samorzadu bedzie zatem zabezpieczenie
i pozyskiwanie odpowiednich s$rodkdw na realizacje zaplanowanych we wskazanym czasie
przedsiewzieé. Budzet lokalny jest ograniczony wzgledem potrzeb oraz stale rosnacej liczby zadan
gminy. W zwigzku z tym koniecznoscig staje sie sieganie do innych, zewnetrznych Zrddet
finansowania. Dla prowadzenia efektywnej i skutecznej polityki rozwoju gminy bedg wykorzystywane
wszystkie dostepne srodki finansowe. Biorgc to pod uwage, a takze zaktadany okres obowigzywania
strategii, nalezy wyszczegdlnic¢ nastepujgce potencjalne zrédta finansowania:

e $rodki wtasne gminy,
e Srodki budzetu innych jednostek samorzadu terytorialnego: wojewddztwa i powiatu,
e Srodki pochodzace z budzetu panstwa,

e Srodki funduszy celowych, np. pochodzace z Narodowego i Wojewddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

e fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Inicjatyw Wspdlnotowych oraz
Wspdlnej Polityki Rolnej,

e fundusze w ramach Krajowego Planu Odbudowy,
e inne fundusze ze Zzrédet europejskich jak np. fundusze norweskie i fundusze EOG,

e JSrodki sektora prywatnego, w tym formuta partnerstwa publiczno-prywatnego oraz
fundusze sektora pozarzadowego,

e kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe.

Z punktu widzenia dostepnych srodkéw zewnetrznych, najistotniejszym zrédtem finansowania,
zarowno w zakresie zadan inwestycyjnych, jak i tzw. ,projektéw miekkich”, czyli projektow
ukierunkowanych na rozwdj zasobéw ludzkich, sg fundusze europejskie. Majac na wzgledzie okres
obowigzywania Strategii Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2021-2030, nalezy przyjac,
iz finansowanie dziatan w niej okreslonych bedzie przypadato na koncéwke perspektywy budzetowej
Unii Europejskiej na lata 2014-2020, ale przede wszystkim obejmie juz okres Wieloletnich Ram
Finansowych na lata 2021-2027 oraz wsparcie w ramach nowego Europejskiego Funduszu
Odbudowy (Next Generation EU).

Podsumowujac ogdlng realizacje programodw, zgodnie z informacjg Ministerstwa Funduszy i Polityki
Regionalnej, do 17 pazdziernika 2021 roku podpisano z beneficjentami 94 776 umoéw o
dofinansowanie projektow. tgczna wartos¢ tych inwestycji wynosi 549,4 mld zt. W tej kwocie udziat
funduszy europejskich to 328,4 mld zt, czyli 91,7% catej dostepnej alokacji $rodkéw UE.

! https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/postepy-w-realizacji-programow-na-lata-2014-2020---stan-na-17-pazdziernika-2021-roku
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Wydatki UE 2021-2027
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Rysunek 23. Budzet UE 2021-2027 i plan odbudowy — infografika

Zrédto: https://www.consilium.europa.eu/pl/infographics/recovery-plan-mff-2021-2027/#

Nowy siedmioletni budzet Unii Europejskiej (wieloletnie ramy finansowe) zaplanowano
1074,3mld euro, a dodatkowy antykryzysowy pakiet odbudowy skumulowany w pierwszych latach
ma wynie$¢ 750 mld euro, w tym 390 mld euro w formie dotacji. £tacznie oznacza to kwote 1 824,3
mld euro. Srodki te maja wspiera¢ odbudowe panstw po pandemii Covid-19 oraz inwestycje
w transformacje ekologiczng icyfrowg. Tematyczne kierunki wydatkowania srodkéw okreslono

nastepujaco:

na

e Jednolity rynek, innowacje i gospodarka cyfrowa: 143,4 mld euro (z tego 10,6 mld euro
w ramach Next Generation EU), w tym: Horyzont Europa i Fundusz InvestEU;

e Spdjnosé, odpornosé i wartosci: 1 099,7 mld euro (721,9 mld euro - fundusz odbudowy),
w tym: fundusze polityki spéjnosci, Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci,
Unijny Mechanizm Ochrony Ludnosci — RescEU, program dziatan w dziedzinie zdrowia;

e Zasoby naturalne i srodowisko: 373,9 mld euro (17,5 mld euro - fundusz odbudowy), w tym:
wspdlna polityka rolna, Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji;

e Migracja i zarzadzanie granicami: 22,7 mld euro, w tym: Fundusz Azylu i Migracji oraz
Fundusz Zintegrowanego Zarzadzania Granicami;

e Bezpieczenstwo i obrona: 13,2 mld euro, w tym: Europejski Fundusz Obronny i Fundusz
Bezpieczenstwa Wewnetrznego;

e Sgsiedztwo i Swiat: 98,4 mld euro, w tym Instrument Sasiedztwa oraz Wspdtpracy
Miedzynarodowej i Rozwojowej oraz Instrument Pomocy Humanitarnej;
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e Europejska administracja publiczna: 73,1 mld euro®.

Zgodnie z okreslonymi priorytetami, rosng inwestycje w transformacje klimatyczng i cyfrowq. Zaktada
sie, ze kwestie klimatyczne beda uwzgledniane przekrojowo, a tgczne wydatki na ten cel osiggng 30%
tacznych wydatkdéw ze wszystkich programdéw. Podobnie cyfryzacja ma by¢ traktowana przekrojowo -
wydatki na transformacje cyfrowg znajdg sie we wszystkich programach.

Filarem unijnego planu odbudowy ma by¢ Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci,
zapewniajgcy krajom europejskim wsparcie finansowe, by ztagodzi¢ spoteczno-gospodarcze skutki
pandemii Covid-19. Jego budzet ogdtem to 672,5 mid euro (z 750 mld euro w ramach Europejskiego
Funduszu Odbudowy), z czego 312,5 mld euro przewidziano w formie dotacji. Srodki moga zosta¢
rozdysponowane do korica 2023 r., areformy i inwestycje muszg zostaé wykonane do 2026 r.
Podstawe w tym zakresie stanowi Krajowy Plan Odbudowy, finansowany ze $rodkéw wspomnianego
Europejskiego Instrumentu na Rzecz Odbudowy. Alokacja dla Polski wynosi 23,9 mld EUR, dodatkowo
ponad 34 mld EUR z czesci pozyczkowej funduszu. Celem strategicznym KPO jest odbudowa
potencjatu rozwojowego gospodarki utraconego w wyniku pandemii oraz wsparcie budowy trwatej
konkurencyjnosci gospodarki i wzrost poziomu zycia spoteczedstwa w dtuiszym horyzoncie
czasowym, co bedzie odbywac sie m.in. poprzez przyspieszenie rozwoju niskoemisyjnej gospodarki
o obiegu zamknietym, ktéra w sposdb odpowiedzialny wykorzystuje zasoby Srodowiska, a takze
rozwdj oparty na wykorzystaniu rozwigzan cyfrowych. Oczekiwanym rezultatem realizacji celu
strategicznego KPO jest zwiekszenie produktywnosci gospodarki, ktéra bedzie zdolna do tworzenia
wysokiej jakosci miejsc pracy, dostepnych dla wiekszej liczby oséb. Cele szczegétowe okreslone
w polskim Krajowym Planie Odbudowy to:

e Jakosciowy, innowacyjny rozwdéj gospodarki prowadzacy do zwiekszenia jej produktywnosci,
uwzgledniajacy transformacje cyfrowg kraju i spoteczenstwa;

e Zielona transformacja gospodarki oraz rozwdj zielonej, inteligentnej mobilnosci;

e Wzrost kapitatu spotecznego i jakosci zycia, w szczegdlnosci poprzez zapewnienie poprawy
stanu zdrowia obywateli oraz wyzszej jakosci edukacji i kompetencji dostosowanych do
potrzeb nowoczesnej gospodarki.

Osiggniecie tych celéw ma by¢ mozliwe poprzez realizacje pieciu komponentdw oraz dziatan
(tj. reform i inwestycji):

o Komponent A. Odpornosé i konkurencyjnosé gospodarki - 4,133 mld euro, 17,3%;
e Komponent B. Zielona energia i zmniejszenie energochtonnosci - 6,347 mld euro, 26,6%;
e Komponent C. Transformacja cyfrowa - 3,034 mld, 12,7%;

e Komponent D. Efektywnos¢, dostepnosc i jako$¢ systemu ochrony zdrowia - 4,262 mild,
17,9%;

e Komponent E. Zielona, inteligentna mobilnos¢ - 6,074 mld, 25,5%.
Okoto 1/3 $rodkow z funduszu ma trafié do samorzadéw3.

Nowa perspektywa budzetowa Unii Europejskiej to dla Polski okoto 170 mld euro (w cenach
biezgcych), w tym:

e 72,2 mld euro na polityke spdjnosci,
e 3,8 mld euro z funduszu sprawiedliwej transformacji,

e 24,9 mld euro dotacji z Funduszu Odbudowy,

? https://www.consilium.europa.eu/pl/infographics/recovery-plan-mff-2021-2027/
3 https://www.money.pl/gospodarka/kpo-sejm-zdecydowal-ws-funduszu-odbudowy-oto-najwazniejsze-informacje-6635999141600000a.html
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34,2 mld euro pozyczek z Funduszu Odbudowy,
21,6 mld euro na ptatnosci bezposrednie dla rolnikéw,
10,6 mld euro na rozwéj obszaréw wiejskich,

okoto 2 mld euro w ramach instrumentu React EU (instrument na rzecz walki z negatywnymi
skutkami COVID-19".

Okoto 60% funduszy z polityki spdjnosci trafi do programdéw realizowanych na poziomie krajowym,
a pozostate 40% otrzymajg programy regionalne, zarzadzane przez marszatkbw wojewddztw.
Programy bedg funkcjonowaty w podobnym uktadzie, jak w ramach perspektywy na lata 2014-2020.
Podziat srodkdw na poszczegdlne programy krajowe przedstawia sie nastepujgco:

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS) — ponad 25 mld euro
(m.in. rozwdj gospodarki niskoemisyjnej, ochrony srodowiska oraz przeciwdziatania i
adaptacji do zmian klimatu, inwestycje transportowe, ochrona zdrowia, dziedzictwo
kulturowe),

Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) — ok. 7,9 mld euro (m.in.
innowacje, wspotpraca nauki i biznesu),

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS) (m.in. praca, edukacja,
zdrowie oraz dostepnosc),

Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC) — ok. 2 mld euro (miedzy innymi cyfryzacja,
sieci szerokopasmowe, rozwéj e-ustug, cyberbezpieczenstwo),

Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej (FEPW) — ok. 2,5 mld euro (specjalna pula
wsparcia dla wojewddztw Polski Wschodniej),

Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich — ok. 0,5 mld euro (wsparcie dla instytucji
wdrazajacych fundusze UE, szkolenia dla beneficjentéw, dziatania informacyjne),

Program dotyczacy sprawiedliwe]j transformacji — 4,4 mld euro (pomoc w transformacji dla
regiondw gorniczych: slgskiego, matopolskiego, dolnoslgskiego, wielkopolskiego, tédzkiego
i lubelskiego),

Program Pomoc Zywnosciowa — 0,2 mld euro,
Program Ryby — 0,5 mld euro,

programy Europejskiej Wspdtpracy Terytorialnej — 0,56 mld euro®.

Po uzgodnieniach miedzy ministerstwem i marszatkiem, do wojewddztwa matopolskiego trafi finalnie
2 320 280 381 mln euro na program regionalny®.

Trwajg konsultacje spoteczne projektu Programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla
Matopolski 2021-2027 Matopolska Przyszto$ci. Ramowe obszary wsparcia obejmuja:

Priorytet 1. Inteligentny i konkurencyjny region

Priorytet 2. Energetyka i Srodowisko,

Priorytet 3. Mobilna Matopolska,

Priorytet 4. Matopolska infrastruktura spoteczna,
Priorytet 5. Spoteczna Matopolska,

Priorytet 6. Matopolska blizej mieszkancéw,

4 https://samorzad.pap.pl/kategoria/aktualnosci/jak-beda-inwestowane-fundusze-ue-z-nowej-perspektywy-jest-plan-podzialu

5

2027

https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/fundusze-na-lata-2021-2027/dowiedz-sie-wiecej-o-funduszach-europejskich-na-lata-2021-

6 https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/fundusze-unijne-dla-regionow---rezerwa-podzielona-po-rozmowach-z-marszalkami-wojewodztw
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e Priorytet 7. Pomoc techniczna.

Wydatkowanie srodkéw europejskich powinno rozpoczgé sie w 2022 roku, po negocjacjach i
zaakceptowaniu Umowy Partnerstwa oraz poszczegdlnych programéw przez Komisje Europejska.

Podsumowujgc, potencjalne zrédta finansowania kierunkéw dziatan okreslonych w Strategii Rozwoju

Gminy Czarny Dunajec na lata 2021-2030 obejmujg m.in.:

e Krajowy Plan Odbudowy;

e Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020 oraz

Program Regionalny Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027 Matopolska Przysztosci;

e Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 i w ramach nowej perspektywy

finansowe] UE;

e Obecne i przyszte programy operacyjne na poziomie krajowym, m.in.:

@)

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko oraz nowe Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat, Srodowisko,

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj oraz nowe Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki,

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwéj oraz nowe Fundusze Europejskie dla
Rozwoju Spotecznego 2021-2027,

Program Operacyjny Polska Cyfrowa oraz nowe Fundusze Europejskie na Rozwdj
Cyfrowy;

e Dodatkowe zrédta finansowania, m.in.:

O

O

O

O

O

Fundusze norweskie i EOG na lata 2014-2021,
Program Life,

ELENA,

Program ERASMUS +,

Interreg Polska-Stowacja 2021-2027;

e Srodki budzetu panstwa, m.in.:

O

O

o O O O O

O

Programy Ministerstwa Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu,

Programy Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej, w tym rzadowy program na
rzecz osob starszych "Aktywni plus"”, czy Solidarnosciowy Fundusz Wsparcia Osdb
Niepetnosprawnych,

Narodowy oraz Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
w tym programy: Moja woda, Czyste powietrze i STOP SMOG, Kangur - Bezpieczna
i ekologiczna droga do szkoty,

Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drég,

Fundusz Rozwoju Przewozéw Autobusowych,

Rzgdowy Fundusz Inwestycji Lokalnych,

Program Mieszkanie +,

Program Maluch +,

Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018-2030;

e Dodatkowe formy finansowania, m.in.:

O

O

Partnerstwo Publiczno-Prywatne,

Krajowa i regionalna tarcza antykryzysowa.
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